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EM NOME DO
BANQUETE SONHADO

Em 1945, nas paginas de um Banquete cultural
gue na vida de todo dia até hoje nfo aconteceu,
Mario de Andrade dizia que se os artistas brasileiros
“quisermos ser funcionalmente verdadeiros, e ndo
nos tornarmos mumbavas inermes e bobos da corte
(...) temos de adotar os principios da arte-ac3o”.
Isso, explicava Mario, significava sacrificar “‘nossas
liberdades, nossas veleidades e pretensdezinhas
pessoais e colocar como cinone absoluto de nossa
estética o principio de utilidade. O PRINCIPIO DE
UTILIDADE". Toda arte brasileira que n#o se orga-
nizasse segundo o principio da utilidade seria va,
pedante, diletante e idealista.

Nunca ficou suficientemente claro em que con-
sistia aquele “principio de utilidade’””. Mario esbo-
cava-lhe algumas vagas linhas de contetdo (n3o
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pretender ser perfeito e eterno, optar pelo nacional,
criar a feicdo dos elementos que o Brasil fornece —
temas sobre os quais n#o se parou de discutir, nes-
tes Gltimos quarenta anos) e era apenas mais defi-
nido quanto aos efeitos que deveria produzir: pro-
mover a consciéncia da funcédo histérica do brasi-
leiro atual, colocar a arte a servico da educac3o e da
formacdo do publico. Seja como for, falava de uma
arte-acd@o que de algum modo seria — como outros
ja haviam defendido antes dele, claro — uma arte
nao preocupada apenas com o0s proprios projetos,
com seu préprio mundo, e que se ofereceria como
instrumento de mudanca estética e social.

A expressdo que ele propds nio vingou, o que
foi uma pena, mas o desejo de fazer da arte e da
cultura, instrumentos deliberados de mudanca do
homem e do mundo permaneceu — sob o novo ré-
tulo de “acdo cultural”. Ao final da década se-
guinte, embora ndo no Brasil, comecaria a febre dos
“centros de cultura”, ja existentes sob formas va-
riadas em alguns paises, mas que entram ent3o na
moda depois da defesa que deles faz, na Franca, o
escritor André Malraux. No Brasil — embora ja se
falasse do assunto nos tempos do préprio Mario e
de Gustavo Capanema, ministro da Educag3o e
Saude de Getllio Vargas até a queda do Estado
Novo ditatorial em 1945 — s6 no final da década de
70 & que se comegam a construir centros de cultura,
intensificando-se a discussdo sobre seu instrumento
privilegiado, a acdo cultural. O tema demorou a che-
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gar, mas quando chega alastra-se e se intensifica
rapidamente. Todas as cidades e cidadezinhas brasi-
leiras sonharam primeiro com uma biblioteca. De-
pois, com um teatro e, mais tarde, um cinema. Em
seguida foi a vez dos museus — ainda que servis-
sem apenas para guardar a foto da vové e o sapato
roto de algum poderoso de duvidosa reputagao.
Agora, chegou definitivamente a vez dos centros de
cultura. E mesmo quando estes ainda ndo existem,
ou a seu lado, desenvolvem-se programas de “‘cul-
turalizacdo’’ da cidade gue conseguem sobreviver
as administracdes sucessivas de partidos politicos
diferentes e enraizar-se nas comunidades visadas
(como as dos bairros periféricos das metropoles). A
demanda pelo bem cultural aumenta, os governos
se véem forcados a abrir um tdpico em seus orca-
mentos para esse tipo de gasto (que hoje ja reverte
em votos, afinal) e o trabalho dos que tém de desen-
volver esses programas abandona aos poucos O
campo do empirismo e requer mais sistematizacao,
maior aprofundamento, teorias e experimentacado
controladas.

Nesse quadro, a cultura aparentemente proli-
fera. Mas, o que se estd fazendo exatamente, que
cultura é essa que esta sendo multiplicada? Na me-
trépole, quando os grupos no poder, sob a capa do
Estado ou da iniciativa privada, abrem seus teatros e
museus ‘‘ao povo’’, quase nunca pensam em criar
as condicOes para esse povo chegar a criacdo, mas
apenas em cultivar novos espectadores e admira-
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dores, quer dizer, novos publicos, novos consumi-
dores. E ndo &€ menos raro que a difusdo cultural
(melhor seria chama-la por seu nome verdadeiro:
propaganda cultural), materializada nas criticas e
reportagens dos segundos cadernos ‘‘culturais’’,
tenha por objetivo ndo confessado levar as pessoas
a sentir o abismo que as separa dos ‘‘tesouros cul-
turais” cujo segredo de acesso pertence, como na
méfia, a um pequeno grupo de iniciados menos ou
mais intelectualizados que borboleteiam em conluio
com as figuras das colunas sociais sempre em tran-
sito entre restaurantes caros e pistas de aeroportos
estrangeiros, na ansia de ascenderem ao status que
lhes falta, econémico para estes, cultural para
aqueles.

E enquanto uns querem fazer da cultura um es-
petaculo, pago ou gratuito, outros comecam a usé-
la para tirar os jovens das ruas e da violéncia e ofe-
recer-lhes uma alternativa para a TV. Ao mesmo
tempo, um outro grupo, de boa-fé, por ignorancia
ou descuido, confunde cultura com educac3o e quer
transformar o teatro, o cinema, a biblioteca ou o
centro de cultura em substitutivos para um sistema
educacional que, neste pais, faliu por cumplicidade
de quase todos e desejo de varios.

Nesse estado de confusdo e de encenagdes po-
liticas que oscilam entre a tragédia e a comédia, e
que ndo é de hoje, a acdo cultural, além de definir-se
como area especifica de trabalho, ensino e pes-
quisa, comecou a constituir-se num conjunto de co-
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nhecimentos e técnicas com o objetivo de adminis-
trar o processo cultural — ou sua auséncia, como é
mais comum entre nés... — de modo a promover,
digamos, uma distribuicdo mais equitativa da cul-
tura, de suas apregoadas benesses. A agdo cultural
surge assim para responder a pergunta O que fa-
zer?'' com a cultura e a arte hoje, neste tipo de so-
ciedade a que chegamos.




ACAO OU FABRICACAO CULTURAL

A anélise dos dois conceitos recobertos pela ex-
pressao “acdo cultural” produz por si s6 todo um
programa de atuac3o.

“Acd@o”’ & um conceito cujo sentido fica mais
claro quando confrontado com outro, “fabricacédo”,
de amplo transito n3o explicitado e n3o confessado.
A fabricacdo & um processo com um inicio determi-
nado, um fim previsto e etapas estipuladas que de-
vem levar ao fim preestabelecido. A acdo, de seu
lado, & um processo com inicio claro e armado mas
sem fim especificado e, portanto, sem etapas ou es-
tacdes intermediarias pelas quais se deva necessa-
riamente passar — ja que ndo ha um ponto terminal
ao qual se pretenda ou espere chegar. Na fabri-
cacdo, o sujeito produz um objeto, assim como o
marceneiro faz um pé torneado. Na ac3o, o agente
gera um processo, ndo um objeto. O objeto pode
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até resultar de todo o processo, mas ndo se pensou
nele quando se deu inicio ao processo, e nisso esta
toda a diferenca.

O CPC, o Centro Popular de Cultura (que n3o
era um mas varios), da década de 60, fazia, sem di-
zé-lo, fabricacdo tanto quanto o fazem as casas de
cultura de Cuba, cujo regimento deixa claro que
seu objetivo deve ser a divulgacdo e o desenvolvi-
mento do marxismo-leninismo. E o que estabelece
a Constituicdo cubana, ao dizer que sua politica cul-
tural baseia-se na ““concepcéo cientifica do mundo,
estabelecida e desenvolvida pelo marxismo-leninis-
mo’’, e procura “‘promover a formagdo comunista
das novas geracOes e a preparacdo das criancas,
dos jovens e dos adultos para a vida social”’. Existe
um ponto de partida determinado (o marxismo-leni-
nismo), um objetivo claro (divulgar e desenvolver
essa ideologia através da preparacdo das geracdes
jovens) e uma série de procedimentos a serem se-
guidos (ou evitados) para que isso se consiga (o
mesmo artigo da Constituicdo cubana que trata da
educacdo e da cultura diz, por exemplo, ser livre a
criacdo artistica "“sempre que seu contetido ndo seja
contrario a Revolucdo’’, ressaltando que as ‘“‘for-
mas’’ de expressdo em arte sao livres...)

Citei o caso cubano porque é facil localizar,
nele, a fabricacd@o: esta tudo escrito e reconhecido
no papel, ndo ha o que ocultar. Mas nos paises de
regime diverso do adotado em Cuba a fabricacdo
nao é, quase nunca, menor. A diferenca é que ndo
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se admite estar promovendo fabricagBes, procura-
se disfarcéa-las ideologicamente, apresenta-las sob
as méascaras de seu contrario. No Brasil, por exem-
plo, hd muito tempo est4 em moda, em setores inte-
lectualizados das camadas com assento direto ou
indireto no poder, a ideologia do liberalismo. Mas o
que se faz sob esse rétulo, na educacdo ou na poli-
tica cultural, nada mais é do que a mesma fabri-
cacdo, 0 mesmo processo de conduzir a pratica para
um certo fim e ndo outro. Ja sabemos, alias, que,
como brasileiros, membros da elite pensante ou
ndo, participantes do poder ou n3o, somos todos
mais ou menos autoritarios e dirigistas, como t&ém
demonstrado os cientistas sociais: a fabricac3o, por-
tanto, deve estar por toda parte.

Acdo ou fabricacdo cultural? Os bons modos,
ou a utopia, mandam que se opte sempre pela ac3o.
Neste caso, o agente apenas daria inicio a um pro-
cesso cujo fim ele ndo prevé e ndo controla, numa
pratica cujas etapas também n3o lhe sdo muito cla-
ras no momento da partida. Nada de autoritarismo,
nada de dirigismo, nada de paternalismos. Na ano-
tacdo de Francis Jeanson, intérprete e biégrafo de
Sartre, além de diretor de uma casa de cultura no
interior da Franca nos anos 60, um processo de aco
cultural resume-se na criacdo ou organizacdo das
condicBes necessarias para que as pessoas inven-
tem seus proprios fins e se tornem assim sujeitos —
sujeitos da cultura, ndo seus objetos. Seria o ideal.
Alguém poderia dizer: o ideal para um pais desen-
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volvido como a Francga, ndo para uma terra precaria
como o Brasil. Pode ser. Mas a esse seria possivel
responder que, para se conseguir alguma coisa de
duravel em cultura, politica e organizagéo social, ou
se aposta com firmeza na acdo, quer dizer, na possi-
bilidade de terem as pessoas condicdes para inven-
tar seus proprios fins, ou se estard sempre criando
situacdes artificiais que mais cedo ou mais tarde fa-
zem ruir o edificio que se tentou erguer sobre elas,
provocando-se mesmo o contrério do que se pre-
tendia, o retrocesso histérico. Como aconteceu
com o CPC. Sob este aspecto, a fabricagdo estaria
sempre marcada por um sinal de nascenc¢a que ndo
pode ocultar ou alterar: fabricacdo significa, como
num de seus sentidos originais em latim, engano,
intriga, artificio, dolo. O mundo da ““acdo cultural”
esta cheio disso. O da vida politica também. Por
qual optar, ac3o ou fabricacdo? A prudéncia manda
dizer que s6 0 momento histérico determinado pode
dar a resposta — o momento histérico e sua ideo-
logia. Aos olhos desta, o que eu faco é sempre
““acdo’’, quer dizer, a coisa correta, o certo, o justo;
fabricac#o & a ““do outro”’, assim como o que fago é
ciéncia e o que faz o outro, ideologia. Essa historia
ja & conhecida. Mas, se a prudéncia manfia dizer
isso, a mola que faz a cultura andar — e cujo passo
é aquele que a acdo cultural deve tentar acompa-
nhar — exige que se aposte tudo na a¢do. O pro-
blema & que nem todos tém, o tempo todo, cacife
para isso...
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Da animag@o a agdo

“Acé@o cultural” nao foi sempre o termo usado.
(E ““fabricac@o’ ninguém diz que faz.) Desde o inicio
do século (e, na Franca, antes ainda), corrente era a
idéia da ““animac3o cultural”’. E uma expresso ina-
dequada, viciada, que revela desde logo sua ideo-
logia: o agente cultural €, aqui, um animador, & dele
que parte a acdo — nessa terminologia teolégica, é
ele o criador. E ele o sujeito, o grande sujeito. Os
outros sdo meros objetos nos quais, como na lenda
classica, ele sopra a alma, anima. N&o apenas pelo
sentido que carrega, como pelas praticas por ela re-
cobertas durante longo tempo (préticas diversio-
nistas, mais voltadas para o lazer — quer dizer, para
o esquecimento do tempo e da vida, para o diverti-
mento indcuo que deve rechear as horas mortas,
mortas para o trabalho, para a producio economi-
camente rentavel), deve ser uma expressio recu-
sada, junto com todo seu arsenal de truques que
nunca levaram a nada além da alienac&o e do con-
formismo tingido de “atividade cultural”. O ani-
mador cultural era a alma da festa — a festa dele,
animador, ou dos que o contratavam; inventava os
fins e dizia as pessoas como chegar até eles. Era a
alma boa, o dispensador. Hoje é literalmente uma
alma do outro mundo. Os tempos da animac&o cul-
tural se acabaram; opcdes foram feitas, mascaras
cairam, a histéria se moveu, a escolha esta entre
acdo e fabricacao.

O que é Ag¢do Cultural
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O agente cultural &,aqui,
um animador,é dele que
parte a agdo.k ele o sujeito,
0 grande sujeito,
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Uma opgéo dificil

Como é dificil optar pela acdo, deixar que as
pessoas inventem seus fins e 0 modo de chegar até
eles! E preciso uma confianca no processo, uma dis-
posic3o para pagar para ver, que nao se tem todos
os dias — que ndo temos todos os dias.

i

ACAO CONTRA A BARBARIE

O segundo conceito embutido na acdo cultural
é o de cultura. De que cultura trata a acdo cultural?
Um dos equivocos do bem-pensar contemporaneo
que se pretende libertario tem sido a extensao dada a
nocdo de cultura (tanto quanto ao que pode ser cha-
mado de arte). Hoje, tudo é cultura. Nos anos mais
pesados da recente ditadura, um canal de TV insistia
em dizer que esporte é cultura. Na mesma época, as
capas dos discos traziam gravadas a inscricdo 'Dis-
co é cultura”. Se fossem, ndo seria preciso afirma-
lo, a ndo ser por razdes ndo-culturais. Esses slogans
eram reflexos distorcidos da tendéncia segundo a
qual definir cultura configurava uma atitude autori-
taria, elitista, classificatoria e portanto restritiva e
que a essa concepcdo deveria ser oposta uma outra
regida pelo principio de que cultura era aquilo que
assim fosse visto. Nada mais proveitoso para o gran-
de diluidor da vida contemporanea, o mercantilismo,
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e seus campedes, o marketing, o merchandjsing e a
publicidade. Ha pouco tempo, o Museu da Imagem
e do Som de S3o Paulo promoveu uma Mostra do
Cinema Cultural Paulista. O reporter da sec&o “‘cul-
tural”’ de um dos grandes jornais da cidade indignou-
se com o titulo: ““Por que cinema cu/tural? Nao é
todo cinema cultural?’. O reporter, com essa falsa
indagacdo que traz em si sua propria resposta, colo-
cava-se claramente na linha panculturalista e pre-
tendia ignorar que o Museu, com sua mostra, tra-
cava uma linha divisoria entre os dois grandes tipos
de cinema existentes, o cultural e o comercial, e in-
dicava sua opcdo momentanea. Ignorar essa divis3o
basica é ignorar a composicéo atual dos interesses
em conflito nesta sociedade. Mais que isso, & mos-
trar que se esta atacado pelo mal basico destes
tempos: a incapacidade de distinguir entre as coisas
— antes de mais, de distinguir entre uma coisa e seu
contrério. E a isso que se chama de crise de valores,
na qual parecemos mergulhar mais & mais. A tonica
é a impossibilidade de estabelecer valores diferen-
ciados e, conseqiientemente, julgar, determinar cri-
térios que permitam isolar uma coisa de outra. Inca-
pacidade de julgar, quer dizer, de exercitar o juizo
critico, e, acima de tudo, medo de julgar. Numa
reaca@o precéria as praticas dos tempos do autorita-
rismo (os da recente ditadura tanto quanto, na ver-
dade, um periodo que avanga por um longo pas-
sado), as pessoas se condicionaram para rejeitar a
valoracdo e o juizo critico e, por conseqiiéncia, seu
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exercicio. A publicidade foi o principal motor dessa
inducdo. Tudo é indistinto, tudo vale a mesma coi-
sa. Um anincio publicitario na TV é “tdo bom”
quanto um filme de Glauber Rocha, a letra pueril de
um rock babante é tdo ‘‘genial”” ou ‘‘chocante”
guanto um poema de Oswald de Andrade.

Uma das herancas contraditérias dos movimen-
tos contestadores do fim da década de 60 foi o ques-
tionamento da nocdo de cultura. A cultura predomi-
nante na época, nas regides onde a contestacado ori-
ginariamente explodiu — EUA e Europa —, foi vista
como cristalizada e opressora de outras realidades.
E eclodiu a palavra de ordem democratizante: tudo &
cultura. As teses anarquistas, no entanto, ja no ini-
cio dos anos 70 foram recuperadas pela direita mais
radical e postas a servico de seus objetivos dilui-
dores. E tanto que hoje a questdo ndo é discutir se
novela é cultura ou ndo, mas, muito antes disso,
conseguir distinguir entre cultura e seu oposto, a
barbarie. Nao deveria ser muito complicado saber o
que é cultura. Cultura é o que move o individuo, o
grupo, para longe da indiferenca, da indistingdo; é
uma construcdo, que s6 pode proceder pela diferen-
ciacdo. Seu oposto é a diluicdo. O que faz o cinema
comercial, por exemplo — e com ele toda a n3o-
cultura — é promover a diluicdo. Para esse cinema,
tudo se funde e se iguala. Tudo deve se misturar
num magma indistinto, as coisas e as mentes, para
que ele mesmo possa sobreviver e se multiplicar.
Apenas se tudo for igualado, se ndao houver como
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distinguir entre uma coisa e outra, &€ que ele tem
chance de aparecer e conseguir aquilo que € mola e
alvo do comércio: a moeda, o dinheiro, este grande
denominador comum, o maximo divisor comum,
aquilo em que e pelo que tudo é igualado, a grande
tabula rasa. Ao redor daquela mesma década de 60
as mentes vanguardistas langaram uma palavra de
ataque contra o pensamento conformista predomi-
nante, marcado pelo horror ao inimero, pelo medo
do profuso. A adverténcia, capaz naquele momento
de realmente produzir uma diferenca e portanto mo-
ver a roda cultural, foi rapidamente transformada,
com a cumplicidade dos inocentes Uteis de uma cer-
ta vanguarda de pacotilha, na pratica da diluicdo. A
diluicdo n3o deixa de ser uma ampliacdo. Mas en-
quanto o iniimero, para ser tal, se baseia na multi-
plicacdo da diferenca, a diluicdo se propaga pela re-
peticdo do igual. A palavra de ordem, agora, é a
massa informe.

A grande n3o-cultura de hoje, com enorme
lobby atuando para que todos pensem que é cultura
— e, até, cultura contemporanea de ponta, van-
guardista —, é a publicidade, que, fantasticamente,
se quer apresentar como a poesia da pos-moderni-
dade. Coveira da poesia ou poesia de impotentes, a
publicidade, em especial como praticada no Brasil, &
um insulto a qualquer idéia de cultura. No entanto,
transforma-se mais e mais numa estética que o ci-
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nema e o teatro, e com eles todas as outras formas
de cultura, procuram seguir. Como toda estética
traz necessariamente consigo, na qualidade de sua
causa e efeito, uma ética bem determinada, é facil
imaginar para onde leva a estética triunfante dessa
incultura que é a publicidade.

E tantas outras coisas tidas como culturais ndo
sdo bem o que parecem. Criar uma obra de arte, por
exemplo, freqiientemente sera um ato de cultura.
Como tal, necesséria. J& mostrar uma obra de arte,
ao contrario do que pretendem acreditar museus e
galerias — e como insistiu o polemista Karl Kraus
—, esté longe de ser necessario, longe de ser sem-
pre e em si um fato de cultura. Mostrar obras de arte
tem, outra vez, mais a ver com comeércio ou exibi-
cionismo do que com cultura. Quem tem a arte em
si, diz Kraus, ndo precisa do motivo exterior que € a
exposicao. Quem n3@o a tem, s6 vera mesmo 0 mo-
tivo exterior. Ao primeiro, o artista importuna; ao
segundo, ele se prostitui. Nos dois casos, deveria
envergonhar-se. Platdo concordaria com quase toda
esta critica. A observacdo de Kraus serd um tanto
exagerada. Mas os exageros servem para abrir ca-
minho pelo matagal de idéias feitas em que nos mo-
vemos nesta e em tantas outras dreas — ainda mais
nestes tempos, talvez breves, em que uma “‘Lei Sar-
ney’’ vai “‘patrocinar cultura”. Servem pelo menos,
0s exageros, para dizer que apenas mostrar obras de
arte pode ndo servir para nada.

Ha ainda o caso desse primo-irmédo da publi-
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cidade, o design. No ano de 1988 foi lembrada a
Escola de Ulm, por sua vez parente direta da Bau-
haus e que, aberta em 1955, fechou, num lance
de significativa coincidéncia, no mesmo ano da
revolta jovem de 68. Como a Bauhaus, a Escola
de Ulm queria um mundo de objetos cuja beleza
e utilidade lutassem contra o feio e o gratuito. Mas
nao entrava em pactos com uma pratica estética
por ela considerada decadente e egoista. O novo
estilo seria uma contra-arte, algo que promoves-
se a civilizacdo no quadro do progresso. Mas a
ideologia do design, em sua procura da linha per-
feita do carro, ou da forma contemporanea de um
abajur, de padrdes refinados de bom gosto, logo se
mostrou uma aliada e um motor da sociedade de
consumo — ou da opuléncia, como se dizia naque-
les tempos ingénuos pré-crise do petrdleo. 68 foi
também o ano de Marcuse e da den(incia do con-
forto, da opuléncia, do funcionalismo e da raz3o téc-
nica como sendo, todos eles, elementos de opress3o
e mistificacdo. O design, visto ap6s a Segunda
Guerra como forma avangada de uma nova cultura,
foi denunciado em 68 como violentador da cultura.
Mas as massas e os intelectuais t8ém meméria curta,
tudo isso foi esquecido, e hoje o design parece uma
coisa banal, uma coisa normal. Uma cultura, anota
Valery, freqlientemente se preocupa com aquilo que
Ilhe parece mortal (a censura, a falta de dinheiro) e
deixa de lado o que |Ihe parece banal, ndo mortal —
e é exatamente disto que acaba morrendo. O design
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sempre foi aquilo que continua sendo: um substitu-
tivo cdmodo para a arte e a cultura, que nao precisa
ser pensado, apenas comprado e estacionado num
canto da sala ou num pedaco de rua. Duchamps fez
com seus ready-made n3o apenas uma critica da
arte, mas uma critica prévia e dilacerante do design.
Muita gente fez que n3o percebeu. A diferenca en-
tre o design e a arte é toda aquela que existe entre o
ter e o ser. Vinte anos depois, artistas e intelectuais,
corroidos pela diluicdo publicitaria, querem fazer
crer que basta ter. E o banal predominando. Um ba-
nal mortal.

O conceito de cultura muda com o tempo, sem
davida. Mas por tras de um exterior cambiavel ha
um ntcleo de invariantes. Matthew Arnold, poeta e
ensaista inglés vitoriano, identificava a cultura como
““suavidade e luzes'’, que permitem ver as coisas
como sdo, num processo dindmico e ndo egoista. E
observava gue esse era o mesmo ideal helénico de
cultura. Proximos dessa formula estdo os elementos
da definicio ideograméatica que Ezra Pound deu da
civilizacdo: no Jap3o, convidados queimavam in-
censo, cheiravam um perfume, depois outro, depois
uma mistura de perfumes, e o centro da experiéncia
consistia em identificar os aromas e recitar poemas
a eles relacionados, numa mescla de percepcdes e
associacdes. Expressa em outras palavras, aparece
novamente a mesma férmula ‘‘suavidade e luzes”.
N2o se vai hoje no Brasil queimar incensos, distin-
guir perfumes e recitar poemas pertinentes. Mas o
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ponto basico do ato de cultura n3o foi abolido: per-
ceber e distinguir.

Desse nicleo de invariantes pode participar
também o conceito de contracultura. Também ela
filha da revolta de 68, a contracultura quis fazer uma
revolucdo dentro da cultura considerada neurdtica
(via Freud) e alienante (via Marx). A contracultura
nd@o quis acabar com a cultura para passar para o
outro lado da fronteira, como pensaram os apres-
sados que até hoje insistem no erro de interpre-
tacdo. Num lance integrista (no mesmo sentido em
que se fala de um islamismo integrista, ortodoxo),
pretendeu purificar a cultura e perseguir os objetivos
que ela sempre teve designados como seus nesta
nossa histéria, desde as origens gregas. Quis sair do
mundo das sombras e alcancar o universo da luz. A
época, esta observac3o teria espantado muitos dos
que militavam na contracultura, mas o fato é que
seus objetivos estavam bem préximos da palavra de
ordem daquele inglés vitoriano: o “paz e amor”,
cantado em tantas baladas pop e praticado, bem ou
mal, nas utopicas comunidades hippies que procu-
ravam uma “outra vida', é uma traducfio perfeita e
contemporéanea para ‘‘suavidade e luzes”’.

Por mais que mude — e a questdo & que seu
nicleo basico tem permanecido inalterado — a cul-
tura ndo pode transformar-se e identificar-se ‘com
seu oposto, a barbarie. A ““cultura comercial”’, con-
tradic@o nos proprios termos, faz o que pode para
diluir as diferencas, promover a indistinc8o, evitar a
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construcdo, quer dizer, a poesia. Para que essa cul-
tura decaida sobreviva é preciso que os valores se-
jam escamoteados, tornando inoperante a capaci-
dade de valorac3o (de distinc%o) do sujeito, ao mes-
mo tempo que se oculta a prépria crise de valores
em si. “Tudo é cultura”, diz a palavra de ordem pre-
ferida dessa “‘cultura”. Nao, ndo é. Nos termos da
expressao usada por Alfredo Bosi para descrever o
quadro da cultura brasileira, “plural, sim; cadtica,
ndo"’. Varios processos podem pertencer a esfera da
cultura; os tempos ndo sao mais os da exclus3o, a
hora é a da relativizacdo e da dialética. Mas isso ndo
significa que seja valida uma interpretacdo canhes-
tra do principio p6s-moderno do ‘‘tudo serve’””. Num
sistema, o que é cultura estd em constante inte-
racdo, e em continuo conflito, com aquilo que a
nega. Distinguir entre uma coisa e outra é vital. Tal-
vez ndo se precise pedir que a selvageria seja preser-
vada a fim de que seu contrario tenha sentido. A
barbérie continuara por si mesma. Basta que seu
contrario ndo lhe seja assimilado, embora entrando
com ele numa relacdo de transformacao.

Barbérie ndo é necessariamente gritos e sangue
jorrando. Pelo menos, ndo no comeco. Outro nome
para barbarie é indistincdo. Quando uma época n3o
consegue distinguir entre uma coisa e seu contrario,
essa & uma época de barbarie. A acdo cultural lida
com a cultura, ndo com a barbarie. Por tudo isso, a
acdo cultural &€ também uma acdo social ou ndo é.
Uma ac3o sociocultural.

(R
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CULTURA E EDUCACAO:
O JOGO DOS SIMULACROS

Uma quest&o delicada, esta. Mas, ha uma op-
cdo a ser feita, e o agente cultural ndo tem como
eyité~|a: a escolha entre ac3o cultural e ac3o educa-
tiva. Numa palavra, entre cultura e educaco. N3o
deyeria haver hesitacdo: ac&o cultural é uma coisa,
acdo educativa, outra (sen3o o rétulo seria um s6) e
a questdo seria apenas saber qual se quer fazer.
Mas, uma das idéias feitas entre as quais transi-
tamPs pretende que ndo existe oposicdo entre edu-
cacao e cultura. Numa situac3o ideal, talvez n3o.
No passado, a ac3o cultural foi apenas uma variante
da “educacdo popular’. Tal -como a realidade é
hoje, existe toda oposicio em que se possa pensar.
A diferenca entre uma coisa e outra fica bem clara
nas situacdes-limite. A cultura, em suas manifes-
tacdes radicais (como a arte), procura e viabiliza o
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éxtase, o sair para fora de si, sair do contexto em

‘que se esta para ver outra coisa, para ver melhor,
para ver além, para enxergar sobre, acima, por

cima, para ver por dentro. A educagd@o, embora pu-
desse ser outra coisa, em sua situacdo extremada
com sinal negativo tem funcionado como o exato
oposto ao ex-stase, ao estar fora: ela & o stase, o
estar, quer dizer, partir daqui para voltar aqui mes-
mo, permanecer, metaforicamente preparar-se para
0 que esta, para 0 que existe, integrar-se ao que
existe. S3o dois projetos de natureza e objetivos
bem diversos que as utopias tentaram combinar,
quase sempre desastradamente.

A incapacidade de distinguir entre processo
cultural e processo educativo serd a principal res-
ponsavel pelo aparecimento de centros de cultura,
em particular, ou de uma ac3o “‘cultural”’, em geral,
que s&o na verdade meros substitutivos ou comple-
mentos de sistemas educacionais formais depaupe-
rados ou falidos. Optar pela educacdo é optar pelo
mais facil. E no lugar do espaco aberto a criacdo
aparecem as palestras, os debates e, acima de tudo,
os cursos — curso de teatro (ou oficina, como man-
da a terminologia moderna), curso de cinema, curso
de xerox, curso de desenho. A cultura e a arte trans-
formam-se em objetos de interpretacdo e divul-
gacdo, manipuladas por interpretadores e divulga-
dores, num processo que torna estas atividades e
seus promotores mais importantes que a propria
criacdo e seus agentes. O melhor resultado que se

d
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consegue com essa opcdo é fazer com que se reve-
rencie a cultura quando, diversamente, o ponto
central esta em criar condicBes para que se entre em
familiaridade com ela e se passe a ama-la, coisa bem
diferente. Aquilo que seria complemento (a confe-
réncia, o ensino), na ac3o educativa torna-se o prin-
cipal.
A opcdo pelo programa educativo s6 se justi-
fica quando a escolha for pela fabricagdo cultural. O
programa educativo estd para a fabricacdo assim
como o cultural propriamente dito esta para a acdo.
Se a opcdo for pela fabricacdo, o recurso 3 edu-
cacdo € o Unico que pode viabilizar o projeto. N3o
ha fabricacdo quando se criam as condicBes para
que as pessoas tenham acesso ao éxtase. O pro-
cesso extatico &€ uma ac8o auténtica, parte-se de um
ponto determinado, mas n3o ha indicios sobre o
ponto de chegada, nem das estacdes por onde se
passara — mesmo porque as estacdes n3o s3o fixas
mas moveis, imprecisas, imateriais. Como eu disse,
sera possivel objetar que essa distingdo absoluta en-
tre os dois processos so6 & nitida nas situacdes radi-
cais e que entre um pélo e outro predomina a nuan-
ce, a interpenetraco dos perfis. E verdade. Mas n3o
€ menos verdade que, na préatica, prevalece sempre
a educacdo pura e simples. Radical neste pais é a
educacdo — e radical em seu contexto mais desgas-
tado, em seu conceito mais baixo. A cultura, esta é
sempre indecisa, imprecisa, incompleta, hesitante.
Tal como sdo as coisas, o processo educacional &
A
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um simulacro do processo cultural. E neste pais o
processo educacional comeca por ser um simulacro
da educacdo. Em recente coletanea de poemas, Ha-
roldo de Campos recupera uma passagem de Marx
que diz: “’A educac3o dos cinco sentidos é trabalho
de toda a histéria universal até agora’’. Se por edu-
cacdo se entender o processo formal que conhe-
cemos aqui, ndo sera dificil perceber por que es-
tamos tdo profundamente ancorados no caos — e
_seria o _caso de lamentar todo o trabalho indtil da
historia universal. Para que a frase de Marx tenha
sentido vivo, so se pode entendé-la como o faz o
poeta Haroldo em sua pratica: como um processo
poético, quer dizer, um processo construtivo, um
processo de criagdo, um processo cul:tural. A pa-
lavra educacéo para o poeta &€ uma metafora — ndo
deve ser entendida literalmente.

\




ACAO CULTURAL OU ARTE-ACAO

A educacdo pode ser uma modalidade da cul-
tura, mas o universo desta serd sempre mais amplo
que o campo daquela, de modo que aceitar fazer da
acdo cultural uma acdo educativa &€ conformar-se
em ficar aquém do possivel. A acdo cultural ndo se
contenta com limitacBes. Momentaneamente, optar
pela acdo educativa pode ser escolher a tatica do
caminho seguro. O problema é que o seguro segura
e tolhe. De grdo em grdo, nem sempre a galinha
enche o papo; quase sempre termina na barriga de
alguém. Se acdo cultural ndo é educacdo, o que é?
Se fica dificil aceitar a proposta de Mario de An-
drade para uma arte a servico da educacdo, seria
bem mais facil reconhecer que arte-ac3o poderia ser
uma expressdo mais conveniente do que ‘‘acio cul-
tural”’. Assim como nem tudo é cultura — salvo de
um ponto de vista antropolégico-académico que
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ndo interessa aqui —, nem tudo é acd@o cultural.
Ac3o politica n3o é acdo cultural. Alfabetizacdo ndo
é ac3o cultural necessariamente, mas acédo educa-
tiva. Programas sanitaristas ndo sdo acdo cultural
em seu sentido préprio. A agdo cultural tem sua fon-
te, seu campo e seus instrumentos na producdo sim-
bélica de um grupo. E entre as formas do imaginario
que a constituem, as da arte — ao lado de préticas
culturais leigas, mitico-religiosas, etc. — sdo privi-
legiadas, por mais que se diga o contréario. O tra-
balho com uma modalidade artistica em particular
pode até n3o ser do interesse de uma acédo cultural
especifica. Mas, o que é vital & acdo cultural é a
operacio com os principios da préatica em arte, fun-
dados no pensamento divergente (identificado por
Gaston Bachelard como o “principio do diagrama
poético’’, que consiste em aproveitar, para o pro-
cesso, tudo que interessar, venha de onde vier, na
hora em que for necessario, sem o recurso a justifi-
cativas claras e precisas) e no pensamento organi-
zado, e movido pela possibilidade, pelo vir-a-ser.
E esse tipo de pensamento e essa modalidade de
pratica, em parte privilegiada também pela ciéncia
mais criativa, que permite o ““movimento’” de men-
tes e corpos t30 privilegiado pela acdo cultural. E
esse na verdade o tipo de pensamento que altera os
estados, transforma o estado em processo, ques-
tiona o que existe e o coloca em movimento na di-
recdo do n3o conhecido. A proposta, portanto, é
usar o modo operativo da arte — livre, libertario,
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questionador, que carrega em si 0 espirito da utopia
— -para revitalizar lacos comunitarios corroidos e in-
teriores individuais dilacerados por um cotidiano
fragmentante. E possivel que “‘arte-ac3o’’ seja uma
expressdo demasiadamente restritiva. Mas “‘acio
cultural” &, de fato, excessivamente ampla. Entre
duas inadequacdes, as quais se juntam outras, como
arte-educacao e animacao cultural, eu adotaria a de
Mério. O peso e a forca de propostas estrangeiras
vém consolidando o termo ‘“‘ac&o cultural”, e é dificil
revogar uma normalizacZo como essa. E ela que pre-
valecera, portanto. Toda vez que ‘‘ac&o cultural”
aparecer neste texto, porém, ela devera ser enten-
dida como “‘arte-ac3o”’. E este 0 meu partido.

=

TENDENCIAS DA ACAO CULTURAL

E possivel identificar, ao longo da histéria, trés
momentos distintos da acdo cultural, cada um com
objetivos proéprios e determinados, e duas orienta-
¢cOes que os caracterizaram.

No primeiro desses momentos ndo se pode fa-
lar a rigor em acéo cultural, pelo menos como esta é
aqui entendida. Esse foi o momento nédo da acéo, do
processo, mas daquilo que é contrario a acdo: a ins-
tituicdo. Foi o tempo do museu, por exemplo. O
tempo em que se armazenavam obras, com o prop6-
sito dominante de preserva-las e, assim, preservar
os “bens culturais da humanidade”. Alguns diriam
que era a acéo cultural possivel a época. Dizer isso é
atribuir uma dignidade imprépria & pratica funda-
mentalmente egoista e anti-social resultante da ideo-
logia do patrimonialismo. Para este, o que existe e
tem valor € um bem, e a funcdo do bem é integrar-
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se a um patriménio, formar um patriménio. E o patri-
monio é para ser preservado, retirado de circulacdo.
O bem por exceléncia é o que tem valor econdmico
facilmente quantificavel, mas também as pessoas
podem ser identificadas como bens (o escravo ou a
mulher ndo escrava) e portanto integradas a um pa-
trimonio e retiradas de circulacdo. A arte sempre
pode ser caracterizada como um bem e, portanto,
patrimonializavel. Hoje se diz que a nog&o de cultura
predominante & essencialmente publicitaria, o que
faz com que sejam escolhidas e louvadas obras que
se prestam a publicidade e que em seguida tém seu
valor reduzido ao seu valor publicitario, por defi-
nicio efémero e substituivel. Por referir-se a um pro-
cesso fugaz e de diluicdo, este seria um conceito em
parte contrario ao do patrimonialismo — sera, no
entanto, apenas a versao atualizada do patrimonia-
lismo ou de suas vertentes. De todo modo, a obra
de arte era vista (como continua sendo) como um
bem — mesmo quando reconhecida, sobretudo pe-
las camadas dominantes “‘esclarecidas’’, como pos-
suidora de um valor cultural. Esta ndo constitui em
si, necessariamente, uma atitude cultural aberta ou
progressista. Pelo contrario, seria possivel ver nessa
opcdo a evidéncia do espirito filisteu que se obstina
em atribuir & obra de arte algum tipo de “‘valor’” di-
verso daguele que possa ter enquanto experiéncia
estética intransitiva, ainda que esse valor derive da
possibilidade de uma ““elevacdo do espirito’”’. O uso
da obra de arte como meio de educacdo ou de aper-
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feicoamento pessoal seria assim um caso de filisti-
nismo tanto quanto a tentativa de manipula-la ape-
nas como bem econdmico — e aqui seria possivel
divergir dos objetivos para a arte estabelecidos por
Mario de Andrade. A aceitacdo deste entendimento
ndo é pacifica, mas ndo € 0 momento agora de en-
trar numa discussio detalhada do tema; interessa
apenas indicar que uma instituicdo como o museu
surge para preservar e cultuar um bem com dois va-
lores nele reconhecidos na época como possiveis, 0
econdmico e o “‘cultural-educacional”, vistos como
n3o necessariamente dissociados. O museu surge,
assim, para preservar e cultuar a obra, a Arte, “pa-
trimdnio da humanidade’’; através dele prestavam-
se homenagens a Arte, o objetivo era afirmar e rea-
firmar o valor da Arte, havendo pouquissima ou ne-
nhuma preocupagdo com os usuarios daquele es-
paco, nele admitidos apenas na medida em que se
conformavam as regras do culto: siléncio, venera-
cdo e reconhecimento da Arte... e, com isso, vene-
racéo pelo mecenas que possibilitava o culto, fosse
ele um particular, o Estado, a Igreja ou outra insti-
tuicdo. Sdo os tempos da “‘acdo cultural” voltada
para o produto cultural, se € que isso tem sentido, e
para seu possuidor.

S6 num segundo momento — ainda no século
XIX mas, de modo particular, ao redor e a partir da

- Segunda Guerra Mundial — é que se pode falar em

acdo cultural com mais propriedade: é quando as
instituices culturais passam a preocupar-se mais
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com as pessoas que entram em contato com a cul-
tura e a arte do que com o objeto cultural ou artis-
tico em si. A atencdo se desvia da obra para o ho-
mem, entendido como fazendo parte de um grupo
ou de uma comunidade. A visdo patrimonialista da
cultura se enfraquece um pouco e abre espaco para
o que se convencionou chamar de abordagem social
da quest3o cultural.

E num terceiro momento, localizavel no final da
década de 60 e, mais especificamente, apds 1968 e
sua carga de revolta jovem contra uma sociedade
que ronronava precocemente nas delicias de uma
suposta época da abundéancia e, também, contra
uma parcela dessa mesma sociedade que se ape-
gava a ideais sociais entdo vistos como carcomidos
(0s do marxismo-leninismo ou, em todo caso, os do
comunismo soviético), se vera surgir uma preocu-
pacdo que ndo € mais com a Arte nem com o cole-
tivo mas com o individuo. Os espacos culturais (ter-
minologia que também deriva desse periodo e que é
vista como opcdo preferivel a idéia de centro ou
casa de cultura, expressdo carregada com idéias de
convergéncia, dirigismo e paternalismo, cunhadas
na década de 50 e inaceitaveis para o espirito de li-
beracdo e de divergéncia da geracdo 68 — embora
““centro de cultura’” tenha uma sélida ancoragem
ideol6gica, como se vera adiante) procuram abrir
zonas de desenvolvimento para o individuo e sua
subjetividade. Esses espacos querem apresentar-se
como local de cultivo e desenvolvimento de um indi-
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viduo que se reconhece e se afirma enquanto tal,
capaz de dispensar as muletas da massa informe
mas também do partido politico aglutinante. A Ingla-
terra tera sido o lugar onde se perseguiu esse obje-
tivo de maneira mais acentuada, embora com um
sucesso irregular: é que ndo deixa de haver uma ra-
zoavel contradicdo na idéia de abrir-se e organizar-
se — 0 que implica a nocao de coletivo — um es-
paco que sera voltado para o desenvolvimento de
individuos independentes. (De todo modo, sempre
se poderia dizer que se tratava de um neo-individua-
lismo; a histéria dificilmente se repete tal qual, o in-
dividualismo da Belle Epoque ou de qualquer mo-
mento anterior ndo poderia reproduzir-se numa so-
ciedade dita de massa, na qual a concepcéo de “‘es-
tar sozinho'’ ou de independéncia ndo poderia ser a
mesma.) Nao ha traco desse momento da histéria
da acdo cultural em paises como o Brasil, o que se
explica antes de mais nada por sua condicdo econé-
mica.

Nesses trés momentos & possivel identificar
duas tendéncias na orientacdo das modalidades de
acdo cultural praticadas. A primeira procurou valo-
rizar a obra de arte em si, ou os produtos culturais
de modo geral. Decorréncia desta foi a énfase dada
ao tratamento e transmissdo das linguagens formais
estéticas que deveriam servir para o desenvolvi-
mento de individuos plenos. A segunda tratou de
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valorizar a pedagogia de transformacdo de indivi-
duos isolados em grupos estruturados cujos mem-
bros compartilhassem um mesmo conjunto de va-
lores, capazes por isso de reforcar os lacos comuni-
tarios através da desalienacido dos contatos hu-
manos e, como conseqliéncia, levando-os a criar e
desenvolver novos projetos sociais.

A primeira tendéncia, em versGes distintas mas
convergentes, pode ser percebida tanto no segundo
momento da histéria da agdo cultural quanto no ter-
ceiro, tendo de algum modo orbitado ao redor do
primeiro quando isso foi possivel. A segunda & um

traco especifico do “momento social’”’ da ac3o cul- -

tural, e & produto do desenvolvimento dos ideais
comunitarios de origem anglo-saxi e dos psicosso-
ci6logos norte-americanos. Seu primeiro grande
momento & o periodo entre os anos 50 e o fim da
década de 60. E essa a ideologia que orientou gran-
de parte das casas de cultura na Franca e dos centros
de arte na Inglaterra (onde a palavra cultura no se
aplica a este tipo de pratica e onde, a rigor, n&o se
usa a expressdo “‘acdo cultural”’). Mas é também a
mesma que orienta a organizacido das casas de cul-
tura de Cuba (embora aqui os objetivos politicos se-
jam outros), instaladas no mesmo periodo histérico.

Essa transmigracdo conceitual abre um leque de
interpretacdes interessantes. A primeira delas, co-
nhecendo-se os objetivos cubanos, & que esta se-
gunda tendéncia parece mais apropriada a pratica
da fabricacdo, tanto numa vers3o radical (a da cons-

trucdo de um tipo especifico de projeto social) quan-
to mitigada (usar a cultura para chegar-se a um pro-
jeto social, embora indeterminado — na realidade
nunca tdo indeterminado assim). A primeira ten-
déncia, na realidade, n&o é tdo isenta assim da mar-
ca fabricacionista, mas a segunda sem duvida se
presta maleavelmente a essa operacéo.

Existe hoje, de fato, uma razoéavel concentra-
c3o de opinides ao redor do entendimento da acédo
cultural como instrumento de criagdo de um projeto
social. Para os adeptos da linha de Durkheim, aagéao
cultural (embora n3o seja esta a terminologia por
eles empregada) s6 tem sentido quando conside-
rada como um conjunto de atividades que afeta to-
das as ordens, a cultural tanto quanto a social, a po-
litica e a econdmica. E o que se chama de acdo cul-
tural global ou concertada. Uma perspectiva pro-
xima desta é a de inspiracdo marxista, para a qual a
acdo cultural s6 cabe quando se trata de uma ““am-
pliacdo’’ da consciéncia politica visando desaliena-la
— o que implica uma operac3o que sera tanto cul-
tural quanto propriamente politica.

Resultantes desta abordagem s3o as concep-
cbes daqueles que entendem as instituicdes cultu-
rais que sobraram apés a sacudidela cultural de 68
como instrumentos de uma classe e-de um estado
que tenta se manter enquanto se transforma mini-
mamente. Isto leva-os a ver, nelas, aparelhos ideo-
|6gicos projetados para gerir a crise da cultura e pro-
duzir novas praticas conformes a essa l6gica. Uma
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dessas “novas praticas” de gest3o da crise cultural
€ a animacdo. A outra (embora a principal diferenca
entre esta e aquela seja apenas nominal) é a fabri-
cacdo. Esta viso das coisas tem motivado um bom
ndmero de agentes culturais a pregar o abandono
dessas instituicGes e a opgdo pela ac3o cultural na
rua ou nos espacos ditos alternativos.

De um modo ou de outro, & pacifico que a ac3o
cultural ou é uma operacdo sociocultural ou nZo
existe. Mesmo assim, uma concepcdo mais radical
de acdo cultural, e acaso mais digna, é a gue aposta
na tese segundo a qual o objetivo da ac3o cultural
ndo é construir um tipo determinado de sociedade,
mas provocar as consciéncias para que se apossem
de si mesmas e criem as condicSes para a totali-
zacdo, no sentido dialético do termo, de um novo
tipo de vida derivado do enfrentamento aberto das
tensdes e conflitos surgidos na préatica social con-
creta. Este talvez seja o Ginico meio de se chegar, se
€ que se chega, a uma construcéo estavel, capaz de
auto-alimentar-se, firmada em bases reais e que ndo
se desmorone t3o facilmente quanto desabou o so-
nho chileno sob Allende ou a ilus3o esquerdizante
de Goulart ou, em menor escala, as fantasias cepe-
cistas — todos estes demonstrando, com seus fra-
cassos, que se apoiavam em operacdes fabricacio-
nistas que, por serem tais, n3o escapam de uma fra-
gilidade congénita ou da volubilidade de uma biruta
que muda de direcd@o aos primeiros sopros de outra
aragem fabricada.

Mas, como disse antes, é dificil manter essa
aposta. A precéaria consciéncia do que seja o outro e
suas exigéncias, e a pressa histérica — ou a sen-
sacdo de que, se ndo se agir rapido, perde-se o bor'!—
de da histéria — acaba forcando a adocdo da fabri-
cacdo cultural, de vida menos ou mais longa, mas
de um destino aparentemente inevitavel. A fabri-
cacdo cubana durou o intervalo de uma geracao.
Para 0s que nasceram no ano da Revolucéo_ou pou-
co depois, a fabricacdo original nada significa, e os
conflitos culturais entre o sistema e o jovem cubano
ja s3o uma realidade. Vida ainda mais curta teve a
fabricacdo da Revolucdo Cultural chinesa. Claro que
alguém sempre pode dizer que é da dialética entre
fabricacdes inevitavelmente pereciveis que se faz a
nova histéria. Questso de opinido, sem duvida, ba-
seada em diferentes modos de avaliar-se o custo so-
cial da opcdo escolhida.




AMPLIACOES E SIMPLIFICACOES
DA ACAO CULTURAL

Mesmo em sua vertente individualizante, ha um
objetivo social que move a ac3o cultural, ha a preo-
cupacao com o retorno ao coletivo daquilo que for
possibilitado ao individuo — caso contrério, seria
talvez mais coerente ficar com a ideologia dita liberal
que afirma ser da esfera estritamente individual toda
decisdo de ““melhorar o préprio nivel cultural” ou
permanecer inculto, se esta expressio tem algum
sentido, ndo tendo a sociedade nada com isso. A
exacerbac#@o da preocupacao social, porém, leva a
situacdes onde a ac3o perde sua identidade propria.
O despertar da consciéncia politica é algo que cabe
melhor no programa de atuag3o de um partido poli-
tico propriamente dito. Transportar esse objetivo
para a acdo cultural pode prejudicar tanto o projeto
politico quanto o cultural, que devem entrar em
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conjuncdo mas num processo de totalizagdo a ope-
rar-se num nivel diverso daquele estritamente cul-
tural. Existe uma especificidade do processo cultural
que nao pode ser atendida pelos mecanismos da
pratica politica, e uma das consequéncias disso é
gue o projeto cultural vai sempre e necessariamente
além, muito além do projeto politico, de modo que
insistir na acdo cultural quando se quer uma ac¢ao
politica pode ser um equivoco td3o grande quanto
tentar chegar ao cultural via politica.

Se o ambito da acdo cultural ndo pode ser
assim ampliado, limité-la a certas atividades é igual-
mente alterar sua natureza. Nunca serd demais aler-
tar contra a tendéncia de fazer da acdo cultural, por
exemplo, um instrumento de lazer para o tempo li-
vre. A preocupacdo com o lazer vem revestida das
cores do humanitarismo: “‘é preciso ajudar as pes-

soas a matar o tempo com dignidade’” — o que a

rigor significa ajuda-las a se matarem sem espernear
e sem sujar muito o ambiente. O que nem sempre se
diz & que se procura dar-lhes formas de ocupacgdo
do tempo livre para que ndo venham a usar esse
tempo contra a sociedade, movidas pelas energias
liberadas pelo tédio, pelo amargor e pela frustracdo.
Em mais de um pais desenvolvido fica claro que o
carreamento de dinheiro para a “cultura” comeca a
ser feito — depois de ja terem sido construidos os
grandes monumentos marmoreos e aveludados tipo
Rockefeller Center, que servem a cultura de “'pri-
meira linha’’ e as classes mais favorecidas — na di-
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recdo dos bairros pobres, onde a taxa de desem-
prego de uma populacéo ‘‘de segunda classe”, feita
de negros ou imigrantes, comeca a preocupar. O
gue se pretende é dar a essa populacdo alguma coi-
sa com que ocupar maos e mentes vazias na espe-
ranca de que as maos deixem de avancar sobre bol-
sos mais recheados ou vidas mais coloridas, e as
mentes, de ter sonhos inconvenientes. A esse obje-
tivo se soma um outro, pouco mais digno mas que
acaba dando na mesma, e que consiste em preparar
pessoas para um profissdo através da cultura ou em
recuperar socialmente (isto &, segundo as normas
privilegiadas pela classe dominante) atividades mar-
ginais com algum aspecto estético ou cultural. Em
Nova York, por exemplo, os grafiteiros sdo conhe-
cidos como bombers, bombardeadores, bombar-
deiros. Historicamente, assim eram vistos e assim
queriam ser vistos os grafiteiros, com seus atos de
rebeldia, agressdo e negacdo da ordem vigente. E é
assim que continuam a ser vistos pelas pessoas co-
muns, mesmo quando as marcas por eles deixadas
nas ruas se mostram diluidas, com matizes “artisti-
cos’’. A "arte’” que fazem danifica a propriedade pu-
blica e privada. Diante da exacerbac&o dos grafitos,
um programa patrocinado pela administracdo da re-
gido Sul do Bronx, parte pobre da cidade, comecou
em 1987 a propor aos grafiteiros que se juntassem
ao MAGIC, sigla de More American Graffiti in Con-
trol (*"Mais Graffiti Americano sob Controle’’). A si-
gla é poética, o nome por extenso nem tanto. Mas
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os grafiteiros estdo aderindo. Os “artistas’ sdo con-
vocados a assinar um contrato pelo qual concordam
em ndo “desfigurar’”’ (sic) propriedades publicas ou
privadas em troca de receberem material artistico,
lugar para trabalhar e agenciamento para o trabalho.
Pretende-se que a comunidade passe a respeitar os
artistas e que eles mesmos se déem mais respeito —
em outras palavras, quer-se transforma-los em ci-
dadaos Uteis: menos desocupados poluindo as ruas
e menos gastos para a seguridade social. Os primei-
ros 25 voluntarios comecaram a trabalhar em grupo.
Os que se entregaram a um absenteismo excessivo
ou ndo deram mostras de adequada produtividade
foram convidados pelo proprio grupo a cair fora. Ca-
torze assinaram o contrato final e nove completaram
seus projetos. Alguns foram chamados a pintar ar-
tisticamente portas de ferro de lojas comerciais. Ou-
tros viraram vitrinistas e quase todos pintaram qua-
dros ou fizeram objetos diversos para serem ven-
didos entre 20 e 200 dblares em feiras periddicas.
Isso é acdo cultural? Ou mera instrumenta-
lizacdo da cultura? Ou sera que, como querem mui-
tos, a cultura ndo pode ser pensada fora de um qua-
dro de instrumentalizacdo? De um modo ou de ou-
tro, é dificil deixar de entender uma coletividade
que, pretendendo resolver os problemas que a afli-
gem, trate de fazé-lo desse modo “artistico’” ou
“cultural”, em vez de recorrer tradicionalmente a
policia ou 8 FEBEM. Por outro lado, nunca se po-
deréa aceitar que a arte e a cultura sejam sempre as-

=~

O que é Ag¢do Cultural

49

-

sim ““recuperadas’’ de maneira tdo descarada. E im-
prescindivel entender que a arte é quase sempre fei-
ta contra alguma coisa — a rigor e ao final, contra a
sociedade. E que isso deve ser ndo apenas tolerado
como cultivado, do mesmo modo como um dia se
pensou em proteger e cultivar os “‘pulmdes verdes’”
do planeta que hoje mais parecem os pulmdes pre-
tos de um fumante. E ndo é aceitavel, embora se
entenda perfeitamente, que a arte e a cultura de ne-
gacdo sejam oferecidas como privilégio aos filhos
das camadas abastadas que se alimentam dos gran-
des museus; Operas e teatros, enquanto o “‘povao”’
é levado, por uma “‘acio cultural’’’, a transformar
seus grafitos em decoracdo de oficina mecanica ou
em artesanato fuleiro. Claro que alguém poderia in-
dagar sobre o real efeito de negacdo mesmo dessa
arte que os grandes museus e teatros acabam aco-
lhendo em seus interiores principescos, mas esse é
um outro problema. Deé imediato, o que interessa
destacar é o tratamento diferenciado dado a uns e
outros e que acaba sendo apresentado sob o mes-
mo rétulo de acdo cultural. ““Recuperacdo’’ social
através da cultura ndo &€ bem acdo cultural, como
ndo o é o lazer. Lazer, o homem massificado ja tem
e muito na TV, no disco e até nas péaginas “‘cultas”’
dos jornais, que concedem quase todo seu espaco
aos amuseurs, os que divertem ““a massa’’ com suas
musiquetas em série, seus teatros padronizados,
seus filmes de receituario. E um desperdicio de di-
nheiro publico, além de concorréncia ilicita e inatil,
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porque burra, abrir um centro de cultura ou pro-
mover uma ac¢do cultural para dar lazer aos que es-
tAo em seu tempo livre. E verdade que o homem de
massa, como observou Hannah Arendt, ndo quer
cultura mas, sim, entretenimento. Os gue pensam
em ac#do cultural e se entregam a ela, porém, admi-
tam-no ou n3o, estdo por principio convencidos de
que soO lazer ndo basta e que alguma outra coisa
deve ser oferecida. A acdo cultural que se entrega
ao lazer alienante ou a recuperacao social do que é
visto como estorvo ou estrago merece a critica de
Dumazedier segundo a qual esta fazendo parte dos
aparelhos ideolégicos do Estado criados para gerir a
crise da cultura e produzir praticas novas em confor-
midade com essa légica. Sera ingenuidade acreditar
que a sociedade ird financiar praticas que a con-
testem e levem & sua modificacdo, mas sera derro-
tismo acreditar ser impossivel criar as condicoes
para que essa sociedade se confronte dialeticamen-
te, e com sua propria ajuda, com aquilo que a con-
testa. Foi o que se viu no Brasil submetido a dita-
dura de direita de 64 e no entanto ostentando uma
cultura predominante de esquerda, inclusive nas
universidades mantidas com verbas ptiblicas. Ou é o
que acontece na Inglaterra conservadora da sra.
Thatcher, cujo governo acaba financiando o que se
opde a ele, tanto quanto, em varias partes do mun-
do, inUmeras empresas privadas ou associacdes de
classe patronais subvencionam aquilo que, a rigor,
ndo deveria ser de seu interesse ideoldgico. Isso faz
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parte de um jogo, a esta altura, inevitavel. O que
nao é inevitavel & que os agentes culturais assim fi-
nanciados se entreguem pacificamente aos procedi-
mentos de reproducdo da cultura azeda das escolas,
meios de comunicacdo de massa, publicidade e aca-
demias e as tentativas constantes de fazer com que

tudo se transforme imediatamente em dinheiro e
lucro.




ESPONTANEISMO OU DIRIGISMO?

O agente cultural p6s-68 e, de modo especial
no Brasil, pos-periodo mais tenebroso da ditadura
de 64 (meados dos anos 70), sofre de uma angustia
gue hoje parece talvez metafisica: a acdo cultural
deve ser espontanea ou posso dirigi-la? Repetida a
todo momento, em cada congresso, encontro ou
palestra, essa dlvida poderia comecar por ter inver-
tida a ordem de seus dois verbos: pode a acdo cul-
tural ser espontanea ou devo dirigi-la?

A questdo central &, na verdade, outra e an-
terior a essa: por tras do proprio conceito de acio
cultural esta, ndo raro, a idéia de que cultura e arte
sdo coisas tdo sensacionais, tdo creme de fa créme,
tdo nec plus ultra, que todos viveriam necessaria-
mente melhor se tivessem acesso a elas — de modo
que, se ndo o tém, deveriam té-lo. Se a primeira
parte dessa proposicao pode ser aceita, mesmo com
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restricdes, resta provar o fundamento do segundo
trecho: o de que todos devem ter acesso & cultura e
a arte. Duvidar disso n3o é entrar em contradicdo
com o que eu disse antes sobre a operacdo com a
arte no terreno da refacdo de lacos comunitarios ou
de mundos interiores. A questdo estd na diferenca
entre as idéias de “‘dever ter acesso a cultura” e
“poder ter”” esse acesso. O escamoteamento dessa
distincdo & o principal responsével pela sensac3o de
mal-estar que provoca aquela divida inicial. Oscar
Wilde escreveu algo do género: “A ignorancia é
uma flor natural que fenece se tocada””. Embora
ignorancia ndo implique incultura, essa “‘tirada’’ vale
para o problema que a ac#o cultural se coloca. Para
os que acham que Wilde n3o & uma autoridade con-
veniente, basta procurar em outra parte. No seria
surpresa encontrar algo do género em autores,
como Bernard Shaw, talvez, que, sem medo de
romper as prisdes do bem-pensar, construiram seu
corpo de idéias em cima do que ha de mais saudavel
em cultura: o ceticismo (para n#o dizer o cinismo).
Os detentores da cultura e da arte acreditam estar de
posse de um tesouro, e, quando condescendentes,
querem partilha-lo com o ““resto’’ da sociedade. Se-
ria estranho se fosse diferente. Mais que isso, seria
contréario ao que & humano. Como conseqiiéncia,
vivemos um tempo em que um punhado de gente

.quer que os outros sejam felizes, quase & forca,

através da cultura e da arte. Embora em paises
como os Estados Unidos essa tend@ncia n3o seja
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assim tao forte (no pais que se orgulha de ter uma
cultura de massa — melhor nome: lazer de massa
—, cada um é livre para ser uma “‘flor natural” ou
uma ‘“flor de estufa’”, ninguém tem nada com isso),
é o que vem ocorrendo em boa parte do mundo a
partir do final da década de 50, quando, com a Re-
construcdo pods-guerra adiantada, comecou a apa-
recer um dinheiro extra para ser gasto com o supér-
fluo. Na Franca, as casas de cultura, quando surgi-
ram, tinham um objetivo triplice, ou tripartido, que
revela claramente o intuito tipo bom-samaritano que
movia os animadores da idéia: democratizar o aces-
SO a criacdo; armar os homens contra a exploracao
mercantil da criacdo; combater o nivelamento cul-
tural e a dominacdo engendrada pela civilizacdo do
consumo. Reconhece-se que existe uma boa pala-
vra e que essa boa palavra deve ser levada e repar-
tida com os demais. Mas como em toda acdo mes-
sidnica, ninguém perde muito tempo perguntando
se 0 outro, o objeto da acdo, quer receber o dona-
tivo que se Ihe pretende fazer. Cada uma daquelas
trés palavras de ordem das casas de cultura francesas
esta armada em cima de um verbo de acdo e da pres-
suposicdo de que a acdo serda exercida por uns
sobre outros. E ndo se trata de verbos quaisquer:
dois manifestam explicitamente a idéia de luta e o
terceiro — democratizar — implica quase necessa-
riamente o mesmo conceito. Em outras palavras, ha
uma guerra a ser travada. Contra quem? Contra a
parcela dos detentores da arte e da cultura que ndo
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querem partilha-las com os despossuidos, e tam-
bém, nessa 6tica — ninguém se iluda —, contra
aqueles mesmos que deverdo receber a dadiva mas
ndo se mostram particularmente entusiasmados
com aidéia. Este segundo inimigo surgiu ainda mais
nitido por entre a fumaca do combate guando,
como ja disse, se comecou a usar a arte e a cultura
para recuperar socialmente atividades marginais ou
pessoas marginais que incomodavam a sociedade
ou, mais simplesmente, quando se pensou em usar
arte e cultura para ampliar o mercado e a economia
nacionais. E bom n3o esquecer gue nos paises de-
senvolvidos o setor terciario (dos servicos em geral)
é tdo ou mais importante que o primario e o secun-
dario, e que entre as principais molas do terciario
vém surgindo exatamente as atividades culturais.
Elas usam gente macicamente, n3o maquinas, e isso
é fantastico quando se trata de reduzir o desem-
prego: uma boa rede nacional de teatros pode gerar
um produto maior que muito setor industrial, ainda
mais se o pais recebe ondas turisticas significativas.
Isto ndo € suposicdo, existem levantamentos quan-
titativos precisos sobre o assunto. Mesmo, porém,
nos primoérdios da acdo cultural na Franca, nos anos
50, quando se falava simplesmente em ““sensibilizar
o0 publico para a criacdo artistica’’, partia-se do pres-
suposto de que havia ai um duro combate a ser tra-
vado com os préprios destinatarios daquela ac3o
resgatadora. O que significava que a ac#o cultural
ou era dirigida ou ndo existiria. Da espontaneidade

N
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ndo se esperava nada.

Uma acdo cultural espontanea s6 pode, talvez,
ser esperada ou ter sucesso quando o que esta em
jogo é a cultura popular — ou, como esse termo ja
adquiriu outros sentidos, quando a questdo é o fol-
clore ou aquilo que os ingleses chamam, bucolica-
mente, de cultura... “bucdlica’”. Mas, primeiro,
nesse caso ndao se podera falar propriamente em
acdo cultural, que por natureza s6 existe quando a
comunidade ndo é mais capaz de administrar a con-
cretizacado de seus proprios mitos ou desejos. E, em
segundo lugar, quase ninguém mais reconhece
nesse tipo de pratica a modalidade mais apta a dar
conta da variedade e complexidade da vida atual, o
que leva a tentativa de fazer com que as coletivi-
dades “’se sensibilizem’’ para outras formas culturais.

Em suma, se ndo o dirigismo, pelo menos a
idéia de uma intervencao, de algo ou alguém de fora
gue vai acionar um processo no outro ou No grupo
— processo que provavelmente ndo aconteceria
sem aquele impulso exterior inicial —, parece ine-
rente & acdo cultural. E isso deveria ser assumido
pelo agente cultural, sob pena de perder-se em es-
peculacdes e dlvidas que, como disse, a esta altura
soam metafisicas. Ndo se trata, claro, de pregar o
intervencionismo descarado ou o paternalismo ou
ainda a conducao forcada dos stditos culturais para
este ou aquele porto. Experiéncias fracassadas
como a do CPC ja demonstraram suficientemente
que essa opc¢ao ndo tem futuro. Mas, seria hipocri-
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sia negar que o processo, na ac3o cultural, esta
sendo acionado por alguém de fora que vai “gerar
uma espontaneidade” de outro modo inviadvel. O
agente cultural, claro, ndo ser4 mais aquele espon-
taneista desse mesmo CPC que achava suficientes
sua boa vontade e suas intengdes politicas justas
para habilitd-lo a seu trabalho cultural. O agente cul-
tural serd um profissional capaz de entender os me-
canismos da atuacdo em grupo que possibilitem a
esse grupo o exercicio da criatividade (ao invés de
castra-lo para isso, como ocorre com freqiiéncia) e
capaz de conhecer a natureza e possibilidades das
linguagens e equipamentos culturais de que se ser-
vira — e que por isso mesmo terd condicdes de
equacionar sua prépria presenca e intervencdo no
grupo, ou junto ao individuo, de modo a n#o per-
turbar exageradamente a natureza (para n3o dizer a
“autenticidade”) do processo. N3o pode, porém,
deixar de reconhecer a funcdo muito especial que
exerce.

Aquela divida comum esté, assim, duplamente
mal formulada. Primeiro, ndo é o caso de perguntar
se o agente cultural pode dirigir o processo, mas
partir do principio de que é sua responsabilidade
fazé-lo — uma vez que aqueles com os quais atuara
tenham decidido fazé-lo, e ndo simplesmente terem
sido conduzidos a tanto. O direito a cultura e & aco
cultural exige ser entendido em seu sentido préprio,
isto &, o direito de ter ou de n3o ter essa cultura e
essa acao cultural. Segundo, n3o se trata de dirigir o
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processo (seria preciso desconfiar desse medo de
dirigi-lo que ocultaria, freudianamente, o desejo de
fazé-lo, comum nessa area), mas de criar as condi-
cOes para que as pessoas se dirijam. Trata-se ape-
nas de dar a partida. Isso por si s6 ndo torna a tarefa
mais comoda, mas talvez elimine desnecessarios
sentimentos de culpa.

Isto resolvido, resta enfrentar o outro proble-
ma: a cultura e a arte que a acdo cultural costuma
privilegiar sdo mesmo t&@o boas e indispensaveis as-

.sim a ponto de legitimar todo esse processo quase

messianico? Como disse antes, ja se admite hoje
gue o produto cultural ou artistico em si mesmo nao
€ o que interessa, mas sim os componentes do pro-
cesso cultural-artistico, os elementos do pensamen-
to e do corpo que se entregam a uma pratica cul-
tural ou artistica. O que interessa destacar e esti-
mular é essa modalidade de organizacdo do mundo
como elemento de oposicdo e refacdo da vida con-
temporanea. Na verdade, ndo é absurda a hip6tese
de que modalidades do pensamento e da represen-
tacdo, sendo misticos, pelo menos miticos ou mito-
poéticos, sejam semelhantes, em estrutura e efeito,
as do pensamento e da simbolizac8o artisticos, for-
mas privilegiadas da cultura que interessa a acéao
cultural. Desse modo, haveria outras coisas a pro-
mover, tanto quanto a arte. Em todo caso, é inques-
tionavel que a acdo cultural é a filha contemporanea
de um pensamento utopista tdo velho quanto a pro-
pria humanidade, pelo menos nesta versdo em que a

N

conhecemos, e que mesmo nestes tempos em que a
utopia parece sepultada, depois de “‘recuperada”
pelo sistema, por todos os sistemas, a arte ainda é
considerada como a fronteira final contra a barbérie.
Seria desumano contestar esse dogma.
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AGENTE CULTURAL, PROFISSAO:
AVENTURA

Boa parte dos sentimentos de culpa que en-
volvem o agente cultural diante da questdo "'dirigis-
mo x espontaneismo’’ deriva da natureza mesma da
profissdo. O que vem a ser um agente cultural, o
que faz exatamente? No Brasil, em particular, as
pessoas insistem em dizer que ndo sabem o que seja
o agente cultural. Costuma-se repelir as classifica-
cOes (isto & cultura, aquilo ndo é, isto € modernis-
mo, e aquilo, péds-modernismo) por “‘redutoras’ e
“simplistas’’. Mas, quando se tem pela frente algo
que ndo esta ainda bem definido ou, melhor, que é
por natureza cambiante e movel, a verdadeira inse-
guranca e, mais que isso, 0 medo panico aparecem
com toda a forca. A UNESCO tem, se ndo uma de-
finicdo, pelo menos uma descri¢cdo para a figura do
agente cultural. Diz o braco cultural da ONU (um
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“braco cultural” serd um organismo estranho, po-
rém ainda mais bizarro seria, acaso, falar da ONU
como um corpo com cabeca...) que o agente cultu-
ral representa “‘uma profissdo muito peculiar”... E
alguém que ’se interessa pelas artes mas n3o se en-
volve diretamente com elas e, sim, com sua admi-
nistracdo. N&o é alguém que cria, ele mesmo: ape-
nas prepara o terreno para outros criarem. E um pi-
lar submerso da ponte’”’. E continua, dizendo que a
acdo cultural é area necessitada de bons administra-
dores — s0 que os administradores tendem a ter um
tipo de mente que se inclina nd3o raro mais para a
estreiteza do que para a originalidade. De outro
lado, aqueles que t8m uma ‘‘aguda consciéncia dos
valores culturais” — o que, no dizer eliptico do 6r-
gdo internacional, pode indicar um artista, por
exemplo — tendem a revelar-se administradores im-
pacientes, isto €, precérios, desorganizados, desad-
ministrados. Recorre-se entdo ao agente cultural
que, supostamente, serd um pouco dos dois. /n
medio virtus, novamente?

A rigor, a UNESCO n3o esta definindo o agente
cultural, mas aquilo que na realidade inglesa recebe
o nome de arts administrator. Ndo é uma questio
apenas de palavras: o arts administrator ndo & um
agente cultural como o entendemos. A sociedade
inglesa ndo esta propriamente preocupada com de-
mocratizar o acesso a criacdo, ou armar os homens
contra a exploracdo pela cultura, ou combater o ni-
velamento cultural, ou sensibilizar as pessoas para a

“




62

Teixeira Coelho

arte, como os franceses. Pragmaticamente, querem
um bom administrador capaz de fazer a coisa fun-
cionar sem grandes prejuizos ou, mais recentemen-
te, com algum lucro. Quando um arts center recebe
subvencdo de 6rgdos publicos, espera-se que ao fi-
nal do exercicio o balanco esteja equilibrado ou su-
peravitario. O particular concessionario de um arts
center (la essa figura é viavel) pode perder a conces-
sd0, ou o diretor designado para o centro pelo proé-
prio governo pode ser destituido, se os prejuizos fo-
rem sensiveis — ou, em todo caso, quando os pre-
juizos puderem ser usados para encobrir uma medida
politica. Por outro lado, o concessionario de um arts
center vive disso, ndo pode ter prejuizo. Assim, as
instituicdbes formam, para os centros de cultura,
nem artistas, nem sociologos, nem educadores, mas
administradores. Um curriculo médio terd econo-
mia, marketing, administracdo, normas legais rela-
tivas as diversdes publicas, técnicas de gerencia-
mento e publicidade, contabilidade e relacdes pu-
blicas e bem pouco ou nada de arte, psicologia e
sociologia. E uma outra visdo do que seja essa fun-
cdo, como & outro o entendimento do que venha a
ser um centro de cultura ou o que chamamos de
acdo cultural, expressédo a qual preferem, invariavel-
mente, a sua arts administration. Na realidade, o
profissional assim formado nem sempre, ou quase
nunca, preenche as funcdes que se espera dele, e
nao é raro encontrar-se um centro cultural com dois
diretores, um administrativo e outro dito artistico. A
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convivéncia entre estes, nem por isso, é sempre pa-
cifica.

Tampouco nos EUA tém curso as expressdes
"acdo cultural” e ““agente cultural’”’. O arts adminis-
trator € mais conhecido, mas sua func3o, na vers3o
americana, recebe o nome genérico de art educator,
assim como os programas de um museu, por exem-
plo, que chamariamos ““de ac3o cultural”’, s3o co-
nhecidos pelo nome de education programs. Mais
uma vez, ndo é uma questdo de palavras: cada
nome ou signo de uma lingua remete a uma reali-
dade especifica diversa de outra designada por ou-
tro nome e signo da mesma lingua ou de lingua di-
versa. Nos EUA a questdo n3o é promover uma
acao, que por definicdo ndo se sabe onde irg parar,
nem propriamente administrar, mas simplesmente
educar, com todas as conseqiiéncias desse termo
bem preciso. Nem sempre é agradével ver o que
esse rotulo recobre na pratica. Nos museus, o que
se tem freqiientemente s30o aulas ambulantes de his-
toria da arte que as vezes n3o passam de histéria
das fofocas da arte: com quem o artista estava tran-
sando quando pintou este quadro, em que estava
pensando quando armou este mébile, etc. etc., se-
gundo a maré dos conhecimentos, ou falta de, do
“voluntéario”, presenca constante nas instituices
culturais americanas e representado tipicamente
pela senhora de meia-idade com as tardes vazias, ou
pelo estudante benévolo a cata de experiéncia.

O modelo que se tenta p6ér em pratica no Brasil
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&, mais uma vez, o francés. N3o se trata de imitacao
servil: tudo somado, & o que melhor parece se adap-
tar 4 nossa realidade, como a de Cuba ou do Mé-
xico. Na Franca, as expressdes “‘acdo cultural” e
“*agente cultural”’ tém livre curso e, para alguns, um
sentido proprio (préximo do que defendo aqui) di-
verso do contido em “‘animacdo” e “animador’,
ainda usuais. Os nomes n3o s3o ingénuos e tém
uma razoavel capacidade de influir sobre o “real”,
de modo que se eu usar ‘‘arte-educagdo’ acabarei
fazendo “‘educacdo artistica’’ ou “‘pela arte” e se
adotar ‘‘administracdo da arte’’ acabarei fazendo
apenas isso. N#o tenho grandes simpatias pela edu-
cacsio em arte, para a arte ou pela arte. Educacdo
tende a ser pratica obsoleta na contemporaneidade.
Que o digam nossas escolas e universidades, estas
em particular. Tenta-se reformar as universidades,
essas ‘‘coisas’ que deveriam fazer convergir para
um centro a soma dos conhecimentos existentes.
Propésito acaso inatil. Hoje s6 parece haver lugar
para o que esta aquém da educacdo — o ensino — e
o que se coloca além dela, a arte e a cultura. E para
a acdo cultural, pelo menos como etapa. O que se
faz fregiientemente com os education programs €
ensino de arte e através da arte, ndo é educacao
nem arte ou cultura. Claro, sempre se pode dizer
que cada pais tem a instituicdo que lhe & pertinente,
e que os EUA fazem art education porque lhes &
conveniente, assim como & bom para os ingleses a
art administration e, para nds, a acdo cultural, que
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atenderia melhor as necessidades de um pais ato-
lado num subdesenvolvimento crénico infenso 3
educacéo e a administracdo. Ndo me interessa, por-
tanto, criticar os outros pelas modalidades que es-
colheram; apenas, defendo esta terminologia espe-
cifica, "‘acdo cultural” e ““agente cultural”, por reco-
brirem atividades que para nés tém sentido. Por ou-
tro lado, ninguém pode dizer em s& consciéncia que
um educador e um administrador s3o nocivos ou
dispensaveis no processo de uma ac#o cultural. Mas
€ que a consciéncia sadia nem sempre tem lugar na
cultura e na arte, onde ndo tem nenhum sentido —
exceto o académico, que ndo me interessa — ficar
tentando sinteses mediadoras e dizer que tanto uma
coisa quanto outra cabem aqui ou que todas sio
igualmente importantes no processo. A opcdo clara
por uma das alternativas & o que melhor atende, ta-
tica e estrategicamente, ao quadro do momento. E,
para mim, nesse quadro o administrador e o edu-
cador sdo secundarios. A opcéo é politica e n3o téc-
nica.

Mas tudo isso ainda ndo esgota o tema. O que
faz um agente cultural? ““Ele mesmo n#o cria, cria
oportunidades para os outros.” Este talvez seja o
primeiro grande desafio e a primeira grande decep-
cdo para o agente cultural brasileiro: reconhecer que
na acdo cultural seu objetivo ndo é criar diretamen-
te, mas apenas criar as condicdes para que outros o
facam. Daqui vem parte daquela sensac&o de culpa:
se vir a si mesmo como um artista, um criador, ten-
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dera a dirigir os outros; se, pelo contréario, nada fi-
zer, tenderd a achar que deveria fazer. E coloca-se
num impasse. Tanto maior quanto um nimero ra-
zoavel de aspiracOes artisticas frustradas se enca-
minha para a ac3o cultural. Isto n3o significa que
um artista ndo possa ser um agente cultural, even-
tualmente e na dependéncia de qualidades bem pes-
soais que ndo se repetem com frequiéncia. Significa
que a natureza, o objetivo e o movel do artista nada
tém em comum com os do agente cultural e que,
para fazer bem a acdo cultural, parece dificil deixar
de sacrificar a pratica artistica, tanto quanto entre-
gar-se a esta ndo abre espaco para a outra. Entender
a distancia ambigua que separa o agente cultural do
produtor cultural propriamente dito é reconhecer os
limites que separam a arte da ac&o cultural. Ndo sera
absurdo imaginar, ou esperar, que no infinito as pa-
ralelas convirjam. No universo confinado do dia-a-
dia humano, porém, arte e ac3o cultural correm em
vias proprias, ainda que a metafora mais adequada

para desenha-las ndo seja a das paralelas, mas o de.

uma assintota meio marota que se aproxima infinita
e indefinidamente de uma linha de referéncia sem
jamais toca-la ou com ela se confundir. A linha reta
de referéncia sera a arte, e a curva assintética, a
acao cultural.

N&o é por n3o fazer arte que o agente cultural
ficara sem ocupacédo. Ele esta no centro de um cru-
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zamento ligando diversas figuras normalmente afas-
tadas umas das outras: a arte, o artista, a coletivi-
dade, o individuo e os recursos econdémicos (ou fon-
tes financiadoras, como o Estado ou a iniciativa pri-
vada, que ndo produzem a cultura diretamente mas
detém o poder de torna-la realidade). Isto significa
que através do agente cultural a arte se pord em con-
tato com o individuo ou a comunidade tanto quanto
O artista penetrard na comunidade (e o inverso, de
modo particular) assim como a comunidade alcan-
¢ara os recursos necessarios para uma certa pratica
cultural.

Ha uma outra leitura desse esquema, feita a
partir da pergunta “‘a quem e/ou a que serve o
agente cultural?”’. Ele serve ao individuo, sensibili-
zando-o para a criacdo e dando-lhe as armas para
repelir a dominacg3o cultural (quando o objetivo dele
e desse individuo & apenas criar as condicBes para
um desenvolvimento genérico da individualidade)
ou abrindo-lhe as possibilidades para tornar-se um
artista ele mesmo, objetivo extremado da acdo cul-
tural mas n3@o impertinente. Ou ele serve ao cole-
tivo, quer esse coletivo seja entendido como “co-
munidade”, como na Franca e em Cuba, quer se
veja nele a simples “audiéncia’”, como no universo
anglo-saxdo dominado pela idéia da administracio e
de um publico ao qual se oferece um servico a que
de outro modo n3o teria acesso, e pelo qual se paga
como por qualquer outro tipo de servico. E serve o

agente cultural, ainda, ao artista, n3o apenas crian-
\ . v




68

Teixeira Coelho

do-lhe um publico, mas ocasionalmente dando-lhe
condi¢cOes de aproximar-se de uma comunidade, en-
tender-lhe as aspiragBes e criar em conseqiiéncia,
permitindo que o artista se abra um espaco nessa
coletividade — se esse for o objetivo do artista. E
serve a propria arte, ou cultura, criando, por tudo
isso, condicOes para sua revitalizacdo e atualizac3o.
No limite, o agente serve ainda ao proprio dinheiro
gue vai buscar para materializar seus projetos, dire-
tamente (gerando condictes de retorno lucrativo do
capital empregado numa producio) ou indireta-
mente (levando as empresas privadas, um mecenas
ou o governo a lucrarem simbolicamente com a as-
sociacdo de suas imagens as da arte patrocinada).

A esta altura é impossivel deixar de ver que o
retrato do agente cultural estd mostrando ser ele
ndo um, mas varios. A n3o ser que se trate de uma
situacdo em escala reduzida (uma pequena cidade,
uma associacdo fechada e sem muitos recursos ou
ambicdes), o agente cultural € uma equipe, e a acdo
cultural, uma atividade interdisciplinar. Isto & o que
dara a acdo cultural sua marca prépria. Mas é pre-
ciso que se trate de uma real interdisciplinaridade, e
nao daquele seu simulacro que consiste em pér coi-
sas diferentes, como as disciplinas de um curriculo
universitario, umas ao lado das outras e esperar
que, por uma alquimia misteriosa, a fusdo universal
da diversidade se dé na cabeca dos destinatarios.
Para que ocorra em sua eficacia, a interdisciplinari-
dade requer ndo apenas especialistas nas diversas
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agente cullural

LGS

A linha interrompida indica a utopia da agéo cultural:

as esferas ligando-se diretamente...
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areas envolvidas (e nunca sera demais ressaltar o
papel que a competéncia representa aqui), mas,
acima de tudo, um projeto que coordene as ativi-
dades, para o qual convirjam as acdes e que tenha
sido elaborado para ser posto efetivamente em pra-
tica. Sem projeto ndo hé interdisciplinaridade. Sem
projeto ndo ha acdo cultural.

Nesse momento, aparentemente, a idéia inicial
de um profissional que concentra em si varias quali-
dades foi destruida, ja que o trabalho seria de uma
equipe de técnicos. Mas o problema é que, se estes
forem realmente técnicos, necessitardo para coor-
dené-los de alguém com aquela ‘“aguda consciéncia
dos valores culturais”, quer dizer, de uma mente
multifacetada, inquieta e com tendéncia para a tota-
lizacdo. Seria possivel pensar que o agente cultural
visto como uma multiddo-em-si-mesmo ocuparia o
papel do lider, do diretor, do condutor, enquanto os
técnicos seriam seus colaboradores operacionais.
Estes mesmos, porém, deveriam, ao lado de uma
técnica particular que dominam, ser dotados das
mesmas qualidades abrangentes do “lider”’. Ndo ha
aqui uma contradicdo, mas uma situacdo de dialé-
tica: a acdo culturat se da na tensdo entre a especia-
lizacdo num dominio e a visdo abrangente. Encon-
trar o ponto de equilibrio & ndo raro angustiante,
mas nao ha alternativa. O agente cultural é uma es-
pécie de homem da Renascenca revisitado. O llumi-
nismo trouxe sua revolucdo que foi a especializacdo,
a separacao dos ramos do conhecimento, a divisdo
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do trabalho, o desmembramento em vérios pedacos
daquilo que antes fora um corpo s6 (teologia, esté-
tica, ética, ciéncia). As instituicGes culturais se es-
pecializaram: antes, a casa do principe abrigava o
museu, a biblioteca e o teatro; depois, cada um
abriu seu proprio negécio. O passar do tempo se
encarregou de exacerbar essa tendéncia até a cari-
catura e até que a dindmica cultural da sociedade
viu-se convocada por si mesma a pensar novamente
numa convergéncia — surgindo a idéia do CENTRO
de cultura, denominacao nada fortuita, ditada pelo
inconsciente da cultura, cheia de sentido e que con-
tém este chamamento a sintese em oposicdo a uma
analise que se tornou cada vez mais fragmentada,
fragmentante e alienante. E esse centro vai con-
vocar aquele mesmo homem da Renascenca ins-
crito no circulo por Da Vinci — ou, como aparece as
vezes, inscrito no quadrado que esta inscrito no cir-
culo e que metaforiza a sempre perseguida quadra-
tura do circulo. Claro, nosso homem pés-iluminista
ndo,.é o mesmo homem renascentista, e aquilo que
foi viavel no século XVI — algumas mentes excep-
cionais totalizarem a soma dos conhecimentos pos-
siveis se ndo em todas as areas pelo menos em trés
ou quatro delas — é hoje uma redonda impossibi-
lidade ou quadratura, a ser resolvida talvez apenas
com o conceito de trabalho em equipe. Dificil. Mas
a humanidade talvez seja como Valéry: s6 o dificil a
atrai. Dizer que a humanidade coloca-se apenas os
problemas que pode resolver parece hoje, no fim
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deste século, uma ingenuidade positivista da qual o
proprio pensamento marxista ndo esteve isento.
Melhor seria dizer que a humanidade s6 se coloca
problemas que aspira a resolver. E seu Projeto. Esua
Acdo. Resolver o problema da Acdo Cultural e do
homem certo para ela é a acdo cultural que a huma-
nidade esta se pondo hoje: tem um ponto de partida
definido pela necessidade de uma reacdo ao estado
de coisas, mas ndo tem nem um ponto de chegada
nem conhece as passagens intermediarias que con-
duzem até 4. Se conduzem...

Tudo isto serve pelo menos para que continue-
mos dando licbes de humildade a nosso complexo
de onipoténcia: as coisas ndo s&o simples e a cul-
tura, sobretudo, &€ uma coisa muito complicada.
Sem complexidade, ndo ha cultura. Com a acéo cul-
tural ndo é diferente. Melhor desistir? N3o. Basta
conter a impaciéncia e nao pedir receitas prontas,
de que a educacdo e a administracido estdo abarro-
tadas até o teto — num celeiro mofado.

SISTEMA DA ACAO CULTURAL

Associada ou n3o a idéia de ac3o cultural, uma
das coisas que mais se ouvem neste pais é ‘‘demo-
cratizacdo da cultura”. A expressdo, na maioria es-
magadora das vezes, ndo tem qualquer sentido
substantivo, & mera figura de retérica. Ha duas coi-
sas que ndo se sabe quando se recorre a elas: 1. o
que vai ser democratizado; 2. o que é democratizar.
Os chavGes que aparecem nesses momentos — “‘le-
var cultura ao povo”, “levar o povo a cultura” —
ndo fazem a discussdo progredir um centimetro.
Mandar o Teatro Municipal abrir suas portas aos do-
mingos pela manh3 para que o povo ouca musica de
graca é visto como democratizacdo — embora as
pessoas evitem perguntar-se desde coisas prosaicas
como “‘por que os mUsicos estdo em mangas de ca-
misa, sem gravata?’’, até outras que n3o o sio tanto
e dizem respeito & qualidade dos programas (ditos

.
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"“ao alcance do povo’’) ou dos musicos. Oferecer
ingressos de teatro com desconto no fim do ano
também é apresentado como iniciativa de democra-
tizacdd ou, como as vezes se diz, “‘popularizacio da
cultura”. Sera? Ainda que algumas dessas coisas
possam ser aquilo que pretendem ser, ndo ha como
duvidar de que o conjunto dessas medidas isoladas
nao constitui uma politica cultural, definida em ter-
mos gerais, @ muito menos uma politica de acéo cul-
tural. Para que isto aconteca é imperioso que os fe-
noémenos culturais sejam vistos formando aquilo
que sdo: um todo cujos componentes mantém re-
lagcdes determinadas entre si, e sujeitos, por princi-
pio mas ndo inelutavelmente, & logica geral da so-
ciedade onde se localizam. A democratizac&o cultu-
ral s6 poderé se dar, na medida em que for possivel
e colocando-se ou n3@o essa expressdo entre aspas,
quando todas as partes desse todo, e suas relacdes,
forem igualmente tocadas pelas iniciativas perti-
nentes.

No tipo de organizacio social que temos, a di-
namica cultural pode ser entendida e descrita nos
termos do modelo de todo sistema de producio do
qual o sistema de producdo cultural é variante. Esse
sistema apresenta as quatro classicas fases: 1. a
producéo propriamente dita do bem cultural: 2. sua
distribuicdo aos pontos onde pode vir a entrar em
contato com seu eventual destinatario; 3. a troca do
bem (em nosso regime, sua troca por dinheiro), que
o coloca em contato direto com seu virtual usuério,
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(adquirente ou consumidor); 4. a fase ultima, a do
consumo ou uso efetivo desse bem. S3o esses os
setores em que pode intervir a acdo cultural — que
se transformara numa politica de a¢@o cultural quan-
do disser respeito a todos eles coordenadamente e
de modo a totalizd-los numa entidade ou, melhor,
num processo que entdo receberd o nome adequa-
do de cuftura do grupo ou pais sob sua influéncia.
Ha no Brasil, num mesmo momento histérico
ou em momentos diferentes, exemplos do que de
algum modo se pode chamar de acdo cultural —
mesmo quando essa expressdo ndo era corrente —,
relativos a uma ou algumas dessas fases; mas vé-
las todas abordadas simultaneamente é algo bem
mais raro. Ou inexistente. Por outro lado, a ativagdo
de uma determinada fase pela ac@o cultural tem sido
feita quando seus destinatarios pertencem a uma
determinada camada, setor ou classe da sociedade
e ndo quando pertencem a outra. O Teatro do SESI,
por exemplo, sempre procurou resolver os proble-
mas ligados a duas dessas fases: a distribuicdo do
bem cultural e sua troca. Para fazé-lo, o SESI man-
tinha, como mantém, uma equipe teatral, alugava
ou arrendava uma sala (enquanto ndo construiu sua
prépria) e chamava seu publico através das “filipe-
tas” que podiam ser trocadas gratuitamente pela
entrada para o espetaculo. O problema do acesso
econdémico de um certo tipo de publico, aquele de
menor poder aquisitivo, a um certo tipo de bem cul-
tural, o teatro, ficava resolvido. Mas ndo é possivel
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dizer que o SESI atacasse e resolvesse os problemas
das outras duas fases, a do consumo do bem cul-
tural e a de sua produgéo. Nao havia a¢do cultural
relativa ao uso ou consumo do bem porgue nada se
fazia para assegurar ou permitir que o publico da-
quelas montagens tivesse acesso ao significado es-
tético, técnico, politico, social ou existencial do que
Ihe era mostrado, de modo a, em seguida aquela,
poder avancar por si no caminho aberto e entender
o conjunto cultural em suas variadas dimensses
cronolégicas ou espaciais. Para existir, um bem cul-
tural tem de ser produzido. Mas isso ndo basta,
como sabem os autores de livros e os grupos musi-
cais que prensam seus discos "'alternativos’’: é pre-
ciso que esse bem chegue a seu usuério ou consu-
midor, e isto requer um mecanismo de distribuicdo
gue leve o produto aos diversos pontos onde aquele
usudrio ou o inevitavel intermediario se localiza.
Tendo-se garantido a producdo e a distribuicio,
ainda ndo se garantiu quase nada: aquele usuério
deve poder apossar-se fisicamente do produto cul-
tural, para o que em nossa sociedade precisara de
dinheiro (troca). E isto resolvido, seja porque o
usuario tem dinheiro, seja porque se encontre al-
guma forma substitutiva (doacdo, subsidio, finan-
ciamento), para que o processo cultural se complete
é preciso que o usuario realmente use o bem, inte-
gre-0 em si, penetre nele. Ndo basta escrever e im-
primir um livro e depois distribui-lo para as livrarias e
vé-lo comprado ou dado a alguém: para que exista
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realmente a dindmica cultural, para que aquele livro
de fato exista, seu destinatario final deve I&-lo e,
tendo-o lido, deve apreendé-lo em sua forma, seu
contetdo, sua matéria. Esta Gltima etapa n3o era
abordada pelo teatro do SESI. Claro, a escolha das
pecas ja era feita de modo a que supostamente n3o
houvesse qualquer problema de inteleccdo, acei-
tacdo ou consumo do contetdo especifico da repre-
sentacdo — e, num nivel de baixa complexidade,
dedicar atencdo a quarta fase sera supérfluo. O pro-
blema é que nesse nivel o proprio produto cultural
se torna supérfluo porque... inexistente. Por outro
lado, embora garantisse a produgZo do espetaculo,
é dificil dizer que o SESI agia propriamente na area
da producd@o cultural. Ele gerava produtos, coisas
acabadas e prontas, completamente amarradas e
vinculadas a um tipo especifico de ideologia, aquela
que se pode esperar encontrar numa entidade pa-
tronal num pais como este. O teatro do SESI| n3o se
entregava a aventuras, ndo partia em busca do des-
conhecido, ndo podia dar inicio a um processo cujo
fim ndo pudesse prever e controlar: n3o se tratava,
para esse teatro, de inventar, mas apenas de repro-
duzir. E s6 distorcendo muito as coisas & que se
pode dar a isso o nome de ac#o cultural. Isto n3o
significa que n3o tenha havido espetaculos de valor
patrocinados pelo SESI. Basta lembrar a montagem
relativamente recente de A falecida (ja na luxuosa
sala prépria do SES| em plena Avenida Paulista)
considerada tdo poderosa quanto outras tradicional-
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mente valorizadas — mas as excecdes tém a funcdo
que ja se sabe qual é. E ainda: atuando na producéo,
0 SESI n3o tinha por objetivo abri-la ao maior na-
mero de pessoas (0 que é talvez a primeira preocu-
pacdo da acdo cultural hoje), mas apenas fazer o
suficiente para permitir a existéncia de um grupo re-
munerado que interpreta textos para outros. O es-
quema ndo poderia ser mais classico.
Tradicionalmente, alias, a politica cultural neste
pais na area da producao propriamente dita tem sido
a de possibilita-la apenas a alguns, sempre os mes-
mos. Regra geral, s6 os que saem de camadas deter-
minadas da sociedade ou lidam com tipos determi-
nados de produtos culturais sdo beneficiados pelos
favores financiadores do Estado ou da iniciativa pri-
vada, como a EMBRAFILME j& demonstrou sufi-
cientemente. Como disse antes, a acdo em certas
fases do sistema de producao cultural é dirigida para
uma classe ou camada social e ndo para outra, para
um tipo de atividade cultural e ndo para outro, do
mesmo modo como uma entidade ou programa de
acdo cultural (ou assim dito) trata apenas de uma ou
algumas das fases do sistema de produc3o, mas ndo
de todas, o que impede o processo cultural de com-
pletar-se. Para ficar no caso da EMBRAFILME, ela
sempre tratou da producdo mas ndo da distribuic3o,
o que faz com que inimeros filmes por ela mesma
financiados fiquem se deteriorando em suas prate-
leiras por falta de salas de exibicdo. Alguém dira que
isso-ndo é funcdo dela. Pode ndo ser. Mas é funcido
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do sistema maior a que ela pertence. A questdo é
que a ideologia do sistema em vigor é exatamente
esta: algumas coisas sdo feitas e outras nao, de
modo que o efeito final da acdo de um dos elemen-
tos do sistema seja impedido sem que isso, claro,
impeca o uso politico, ideoldgico, da acdo feita iso-
ladamente. Em outras palavras: diante da exist&éncia
da EMBRAFILME, ninguém poderia dizer que o Es-
tado brasileiro, inclusive durante o mais recente pe-
riodo ditatorial, ndo permitiu e ndo ajudou a reali-
zacdo de filmes; mas ndo interessava a esse mesmo
Estado que esses filmes fossem efetivamente exi-
bidos no pais, por razdes politicas ou econdmicas
(submiss3o a interesses estrangeiros, etc.) E assim
gue se mantém o discurso fragmentante da ideolo-
gia, cujo objetivo especifico é produzir a neurose
absoluta naqueles aos quais se dirige: produzo seus
filmes mas ndo permito sua exibicdo, e se permiti-la
nada farei quanto a criar as condicGes para seu real
uso através da compreensdo de seu significado.
Assim, o sistema de produc3o cultural ndo se com-
pleta nunca. E quando o faz, isso acontece apenas
no interior de uma classe ou setor da sociedade, ge-
rando os ambientes rarefeitos conhecidos por todos
e que ddo aos que nele circulam a sensacdo de um
universo cultural que na realidade jamais conseguira
lancar raizes e desenvolver-se.

No momento em que escrevo este texto,
anuncia-se uma nova iniciativa de “‘acdo cultural”
via Lei Sarney: o "ticket cultural”. Por esse recurso,
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uma empresa comercial ou industrial encomenda
uma quantidade de tickets junto a empresa interme-
diadora e lancadora da idéia e os repassa a seus fun-
cionarios, ou a quem mais lhe interessar, os quais
por sua vez 0s trocam por ingressos comuns nas
casas de espetaculo conveniadas (cinemas, teatros,
shows). Ao final de um certo periodo, a agéncia in-
termediadora reembolsa a casa de espetaculos pelos
tickets recebidos. De seu lado, a empresa compra-
dora dos tickets descontard um determinado per-
centual de suas despesas ‘‘culturais” do valor de
seu imposto de renda a pagar. Diz o autor da idéia,
ex-secretario da Cultura ele préprio, que o ticket
podera aumentar em até 30% a fregiiéncia das sa-
las, amenizando a existéncia de cinemas e teatros
que fecham cada vez mais por falta de publico. E
conclui: O pé furado da cultura brasileira & o con-
sumo’’. O ex-secretério fala em consumo quando
deve estar pensando na troca, naquela fase do sis-
tema de producdo cultural em que o destinatario
possivel do bem tem acesso a ele mediante uma
compensacdo em dinheiro. Se o “ticket cultural”
estivesse interessado no consumo ou uso, sua preo-
cupacdo deveria ser outra: tratar de desenvolver um
programa de apoio a inteleccdo, a compreensao ou
a recepcdo do bem cultural de modo a haver uma
perfeita ou razoavel apropriacdo do bem pelo seu
destinatario, o que se poderia fazer através de de-
bates ao final do espetaculo (como muito se fez em
teatro), palestras de carater técnico ou estético, ofi-
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cinas de desenvolvimento das propostas apresen-
tadas pelo espetaculo, etc. Se a troca faz parte do
processo e do sistema de producdo cultural, tam-
bém ela, como as demais neste sistema sob o qual
vivemos, deve merecer a atencdo de toda politica
cultural, de todo programa de ac@o cultural. O pro-
blema & que, como sempre, de pouco ou nada
adianta atacar isoladamente as questdes apresen-
tadas por uma das fases, deixando de lado a abor-
dagem do sistema como um todo. E haveria ainda,
em iniciativas como essa, outro problema a elucidar:
€ legitimo carrear dinheiro do imposto de renda, isto
€, dinheiro publico, para subsidiar pessoas que que-
rem ver Rambo ou Julio Iglesias ou um renomado
musico americano de jazz? Em outras palavras, o
produtor cultural estrangeiro pode ser subsidiado
pelo dinheiro publico? E quem vai dizer que tipo de
espetaculo pode receber o beneficio do ticket?
Qualquer tipo de cinema, por exemplo, ou s6 o “ci-
nema de arte’’? Dizendo que se vai ajudar o inter-
mediario brasileiro (o distribuidor, o dono da sala) e
o publico brasileiro desfavorecido, ndo se estara na
verdade financiando o capital estrangeiro aplicado
em cultura? S3o perguntas que ficam sem resposta
— embora as respostas sejam evidentes — e que
tendem a permanecer assim exatamente porque a
questdo cultural ndo é tratada como um todo mas,
sim, fragmentadamente, alienadamente, em partes.

Num certo momento da histéria recente da
acdo cultural — provavelmente aquele de sua afir-
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macao mais evidente — entendeu-se que a atencdo
do agente cultural deveria voltar-se de modo privi-
legiado para a fase do consumo ou uso. Ou, em
outras palavras, voltar-se para o consumo para que
ele se transforme em uso: “consumo’’ é termo apro-
priado para designar aquilo que ocorre numa socie-
dade alienada onde, por motivos fliteis e exteriores
aqueles que assim procedem, coisas s3o compradas
e "utilizadas’ de um modo superficial. ““Uso’’ é ter-
mo que s6 se deveria empregar quando o processo
por ele coberto implicasse a apropriacio plena do
bem pelo suijeito, na explorac3o de todo seu poten-
cial, na integracéo entre bem e sujeito. Multiplica-
ram-se entdao os cursos, as visitas guiadas aos mu-
seus, os debates, conferéncias, palestras e as “’ofici-
nas” que ministravam um ensino rapido de algum
modo relacionado com a produc3o cultural que os
motivara. Essa tendéncia ndo foi injustificada, teve
sua razao de ser e seus méritos. Ja temos cultura em
excesso. Mesmo aqui no Brasil os bens culturais co-
mecam a ser demais. Os museus de todo o mundo
padecem do “efeito iceberg’’: o que mostram em
suas salas j& abarrotadas de pinturas e esculturas é
apenas uma pequena parte da montanha cultural so-
terrada em seus porGes lotados. Em relagdo as pin-
turas e correlatos ndo conseguimos ainda superar o
complexo anal da colecdo e tendemos a guardar
tudo. No campo do livro, esse trauma infantil ja foi
em grande medida controlado e, com ele, boa parte
do que se produz e é ou ndo vendida é destruida logo
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depois, de modo a abrir espaco ao produto ‘‘novo’’.
Em todo caso, mesmo no Brasil, embora pareca es-
tranho, temos cultura demais. Como disse, as pra-
teleiras da EMBRAFILME est3o cheias de filmes na-
cionais ndo exibidos no pais ou exibidos td0 pouco
que ninguém pode vé-los. Isto significa que pode-
riamos parar de produzir cultura por dez ou vinte
anos e apenas promover uma acgado cultural sobre as
outras trés fases.

Mas como também a ac3o cultural & movida a
utopia, é preciso ter bem claro que, como tudo o
mais neste tipo de sociedade, quem controla os
meios de producdo propriamente ditos controla
tudo. Quer dizer: na produco cultural, o vital é
romper os monopolios da producio e coloca-la ao
alcance efetivo do maior nimero de pessoas. A isto
€ que se podera chamar de ““democratizacso da cul-
tura” propriamente dita. Criemos cem, mil, um mi-
Ihdo de produtores. Esta seria a acZo cultural por
exceléncia, em sintonia com tendéncias radicais na
arte detectadas pelo menos desde o inicio da dé-
cada de 60. O teatro de Grotowski, por exemplo,
caminhou do espetaculo classico — platéia de um
lado, a cena de outro, com seus atores profissionais
— para um tipo de acdo cultural-teatral em que os
espectadores abandonavam seu papel histérico para
transformarem-se em atores de uma experiéncia es-
tética sem publico. Nas artes plasticas, Lygia Clark e
Hélio Oiticica no Brasil, desenvolvendo idéias lan-
cadas |a atrés por Duchamps, ofereciam pecas nas
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guais o "‘espectador’’ podia penetrar ou que podia
modificar, alterando a relacdo tradicional obra-con-
templador. Em literatura, os livros em que o leitor
tem um certo poder de influéncia — pelo menos na
escolha da ordem dos capitulos, como em Ojogo da
amarelinha, de Cortazar — ja ndo sdo nem mais
vanguarda. Os caminhos ja foram apontados. Resta
executar o projeto nas dimensdes ndo mais de uma
pratica artistica, mas da acdo cultural. Ndo se trata
de pregar a eliminacdo do artista profissional e do
produto cultural feito por uns e oferecido ao uso ou
consumo dos outros. Trata-se de criar o maior n(-
mero possivel de oportunidades para que o maior
nimero possivel de interessados conheca a parte
essencial da aventura cultural que é a criacdo, dis-
tanciada milhGes de anos-luz da experiéncia passiva
da contemplac3o, da recepcdo. E fazé-lo ndo insis-
tindo tanto no produto em si, na necessidade de se
chegar a um produto final acabado e delimitado,
como aquele que fazem os ‘‘profissionais’, mas no
processo de producéo em si, livre de compromissos
outros que ndo aqueles que os sujeitos da criagdo
possam assumir entre si (e ndo com o editor ou 0
produtor teatral ou o governo ou o partido ou,
mesmo, com o publico). A acdo cultural que ndo se
mover alimentada por esta utopia nunca alcaréd nem
um reles voo rasteiro.




TEATRO, FORMA PRIVILEGIADA
DA ACAO CULTURAL

Embora ndo pareca muito adequado pretender
que uma modalidade cultural seja mais compativel
com os objetivos da ac3o cultural do que outras,
ndo é possivel deixar de registrar a evidéncia de que
O teatro recebe, um pouco por toda parte, a prefe-
réncia dos agentes culturais e daqueles com quem
atuam. O Arts Council, da Gra-Bretanha, 6rgio que
trata do desenvolvimento das artes, lista quase du-
zentos centros de artes espalhados pela Inglaterra,
Escdcia e Pais de Gales. Um néimero superior a 70%
deles tem uma galeira de arte — o que nado é nada
dificil de se fazer: bastam trés paredes e algumas
divisorias, tinta branca, alguns spots e formar a fila
dos artistas ou “‘artistas’’ loucos para mostrar suas
obras. No entanto, mais de 95% desses centros t&ém
uma sala especifica para espetaculos teatrais ou que
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pode ser usada para esse fim — e, quase sempre,
sala com todos os recursos de som e luzes que se
possa imaginar, com nivel de conforto que vai do
razoavel ao profissional, digamos assim. N3o é ina-
dequado dizer mesmo que a histéria dos Arts Cen-
ters ingleses esta vinculada a pratica do teatro, e
que é impossivel entender uma sem compreender a
outra. Havera razBes antigas para isso (Shakes-
peare, etc.), mas a préatica do teatro na Inglaterra
hoje, e sobretudo desde o fim da Segunda Guerra
Mundial, esta muito longe de ser peca de museu.

Também em Cuba as casas de cultura abrem
enorme espaco em suas atividades para o Movi-
mento dos Amadores, nome adotado para indicar o
movimento de teatro amador. Na Franca, o Festival
de Avignon é tdo ou mais famoso que o de Cannes
com seu cinema, com a diferenca — essencial — de
qgue o de Cannes é para o consumo publicitario das
capas de revistas e flashes na TV, enquanto que o
de Avignon, ou o ndo menos famoso de Nancy, é
para uso real de uma massa de adoradores do palco
que vivem uma aventura inédita com as encenacdes
em pracas publicas, salas de conventos, palacios e
outros locais que ressaltam a dimensio maégica e
encantatéria do teatro.

No Brasil, o movimento do teatro amador néo é
nada fraco. Grupos depois famosos sairam de expe-
riéncias amadoras, como o Oficina, vindo do grupo
de teatro da Faculdade de Direito do Largo de S&o
Francisco; o interior do Estado de S3o Paulo é perio-
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dicamente agitado pelos Festivais de onde também
ndo é raro sairem obras ou artistas destacados. Es-
ses festivais, no entanto, vém se mantendo pratica-
mente por si mesmos. Nos centros de cultura ou
nos programas de politica cultural oficiais pouco ou
nenhum espaco se abre para o teatro. As artes plas-
ticas tendem a receber toda a atencdo — o que é no
minimo curioso num pais onde elas perderam toda
significacdo social e comunitaria desde a década de
60. Os ultimos grandes momentos de destaque das
artes plasticas neste pais aconteceram com o con-
cretismo e o neoconcretismo e algumas experiéncias
mais atrevidas de happenings. De |a para c4, as ar-
tes plasticas tornaram-se assunto restrito ao &mbito
das galerias comerciais e seu publico congelado,
com os artistas abandonando toda pretens3o de in-
tervencdo no panorama sociocultural, ou politico-
cultural, e resignando-se a aparecer como penduri-
calhos da society das colunas “‘sociais’’, dos restau-
rantes badalados e das festinhas en privé. Curiosa-
mente, porém, os cursos de educac3o artistica pre-
ferem “‘formar” educadores ‘‘especializados”” em
artes plasticas, deixando todas as outras artes (e as
outras formas culturais) num segundo plano abso-
luto. Havera a desculpa econémica: teatro é caro;
cinema, muito mais. Mas isso n%o explica tudo.

O fato é que o teatro, muito mais que o cinema
ou o video, esse cinema socializado, retine em si to-
dos ou a maioria dos elementos vitais 3 ag3o cultu-
ral, entendida aqui como a criacdo das oportuni-
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dades para o uso dos recursos pessoais em seu po-
tencial mais amplo como modo de express3o e inte-
leccdo do mundo. O teatro ainda vive mergulhado
no sonho, ou ambicdo, de ser a ARTE TOTAL por
exceléncia — e tem ampla razdo nisso. Tudo pode
ser conjugado em cena: danc¢a, musica, imagem em
movimento ou estatica, e também, numa outra es-
fera, o individuo e o grupo, e o individuo no grupo.
O teatro vive daquilo que é a mola principal e traco
distintivo da acdo cultural, a interdisciplinaridade,
entendida como experiéncia de integracdo, de tota-
lizacdo de colaboracdes variadas que n3o sdo unifi-
cadas mas rigorosamente dialetizadas num amal-
gama onde tudo se transforma e, por exigéncia in-
trinseca do processo, se supera. E um trabalho de
equipe, quando varias cabecas que tratam cada
uma de um setor onde menos ou mais se especiali-
zaram, se voltam para o0 mesmo objetivo, enxergam
a mesma meta, se entendem quanto a como chegar
la e 1& chegam, executando um projeto inicial defi-
nido por todos. Contrariamente ao que acontece no
cinema, para fazer teatro cada um de seus atores
(tanto os que dizem as réplicas, se existirem, quanto
0s que cuidam da iluminacdo: sdo, genericamente,
os teatrores) tem de entender a natureza do meio e,
mais, tem de acompanhar o desenvolvimento do
todo. E longe de incomum encontrar-se um ator de
cinema que nem chega a entender a histéria de que
participa ou, por acaso conhecendo-a, ndo vé o
produto final. No processo do cinema, um ator habi-
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tualmente filma de uma sé vez todas as seqiiéncias
de que participa, n3o na ordem cronolégica da his-
téria mas segundo a ordem econémica da filmagem.
Feito isso, ele pode ir embora, se quiser (e vai), en-
quanto se rodam outras cenas com outros atores,
num processo que s6 assumira sentido pleno na
mesa de edicdo, semanas ou meses depois. Ou, en-
tdo, as vezes a cara do ator estd “‘atuando” en-
guanto o resto de seu corpo permanece alheio' ao
processo: a camera seleciona o que quer, despreza
0 que ndo lhe interessa, fragmenta o corpo e a men-
te do ator tanto quanto fragmenta a pelicula impres-
sionada pela luz e a cabeca do espectador. No tea-
tro, o procedimento é o exato oposto: todos se-
guem tudo, todos se encaixam em tudo, a auséncia
de uma peca trava a engrenagem estética. O indi-
viduo como um todo, em total absorc3o no ato a que
se entrega, resolve os problemas com que se en-
frenta usando seus recursos pessoais e os grupais
do coletivo sem o qual despenca no vazio.

O teatro em si, propriamente, n3o tera os obje-
tivos da ac@o cultural, mas a ac3o cultural encontra
no teatro campo feértil para alcancar seus objetivos
proprios, porque é exatamente isto que o teatro pro-
move: a consciéncia do eu (a consciéncia do equi-
pamento pessoal, dos sentidos humanos, do pro-
prio corpo no espaco, da propria subjetividade, da
figura de si como os outros a véem, da prépria re-
presentacdo como a mente se oferece); a conscién-
cia do coletivo (a nocdo da existéncia do outro, a
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partilha de idéias e bens, a interacdo relaxada, a
convocac3o das energias comuns para a soluc3o da
proposta); a consciéncia do entorno (consciéncia
das coisas, de uma cadeira, da agua, do espaco, da
natureza, do artificio, das relacGes estabelecidas
pelas coisas entre si e entre elas e o proprio corpo e
os outros corpos). Tudo isso gerando um conjunto
capaz de executar tanto o projeto de uma acdo cul-
tural individualizante, interessada na conscienti-
zacdo e desenvolvimento da criatividade do indivi-
duo, quanto o da acdo cultural socializante, voltada
para seu programa de integracéo social, suas idéias
de reestruturacio social, sua utopia de mudancas
sociais. E no teatro tanto se pode valorizar os instru-
mentos em si da acdo cultural, como querem uns,
quanto a pedagogia pela qual um grupo forma seu
repertério de valores e projeta um plano social. E,
ainda, permitir &8s pessoas a aquisicdo de uma lin-
guagem estética vinculada a esquemas racionais
ou de sensibilizacdo capazes de desenvolver cida-
d3os esclarecidos. Ou, se a posicao ideologica for
outra, desbloguear as comunidades sociais, resta-
belecer o calor dos lacos humanos, fazer surgir o
sentido de comunidade.

Uma Unica coisa se deveria evitar: usar o teatro
(ou qualquer outra arte) para “‘fazer’” ac¢@o cultural e
esquecer que o teatro, como outra qualquer arte,
tem seus préprios objetivos, bem mais amplos e
bem menos definidos que os da acdo cultural — o
que & um outro modo de dizer que a agao cultural
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radical, ou verdadeira, tera um tinico objetivo maior:
ao fim do processo, anular-se como tal, explodir-se
num universo de fragmentos cintilantes e fundir
cada um deles na arte, na forma cultural que perse-
guia. Para chegar a isso, o caminho do teatro pode
ndo ser o mais curto. Mas parece o mais completo.

APRESSAR A MUDA DA LAGARTA

Ainda que a maior parte das acGes e impressdes
figue sem resposta — do mesmo modo como, diz
Valéry, a maioria das sementes ndo tem futuro —, a
acdo cultural espera ativar trés esferas da vida do
individuo e do grupo (aqui s6 cabe dizer quais s3o;
como fazer para alcanca-las, se isto ndo for evidente
por si mesmo, serad tema de um outro livro, talvez):
1. a imaginacdo, onde a consciéncia reflete sobre si
mesma, inventa a si mesma, se abre para as possi-
bilidades, libertando-se do ser e do dever ser para
aceitar o desafio do poder ser; onde a consciéncia
esta a beira de muita coisa, sem saber bem o que,
gerando imagens imateriais do mundo tal como este
existe em sua aparéncia precaria, fugidia e imediata,
isenta de normas e coacdes;

2. aacdo, quando o sujeito, ativamente pronto, sem
«e® tensdo ou distracdo, penetra no tempo presente e
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viabiliza aquilo que sua imaginac@o pré-sentiu, pré-
dispds — ligando-se assim ao processo cultural con-
creto;
3. areflexao, que lhe permite fazer a si mesmo uma
proposta de continuidade de si proprio, de sua cons-
ciéncia e de sua acdo, numa integracdo com o pas-
sado capaz de permitir-lhe o exercicio tedrico, isto &,
a previsao do futuro, a predeterminacéo do possivel.
Neste instante, o circulo se fecha e a imaginacéo é
de novo ativada.

Novamente, estas ndo sdo esferas especificas
da acdo cultural, sdo os universos da arte na qual a
acdo cultural se enxerta para tomar uma carona invi-
sivel com aguela mesma na qual se transformara. A
acdo cultural &€ uma lagarta: sua visdo so é tolerada
quando é possivel antecipar a imagem transfigurada
e multicolorida que dela vai surgir. Mas, cuidado: se
o trabalho de autoparteira demorar muito, vem a
vontade incontrolavel de esmagar aquele bicho re-
pelente, com tudo que possa abrigar de promissor
€m Sseu corpo mutante...
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